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ETT HANDLEDARPERSPEKTIV PA RELATIONEN MELLAN
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Abstract

The supervision of student theses is mainly directed at concrete aspects, such as providing feedback on texts.
This text switches focus to the relationship between the supervisor and the student and argues that this is a
fundamental and perhaps sometimes overlooked part of the supervision process. Departing from the fact that
there is always some kind of relationship between the supervisor and the student, this reflection describes a
supervisor’s perspective on this relationship. This includes reflections regarding the formation of
relationships and what supervisors may do to improve them. Other aspects are also discussed, including
student independence and the relationship after completion of the thesis. Some obstacles to establishing a

good relationship are also highlighted.
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Sammanfattning

Handledning av studentuppsatser forknippas kanske primért med textkritik och andra konkreta aspekter av
handledningsprocessen. | denna text ligger fokus i stallet pa relationen mellan handledare och handledd och
hur denna kan betraktas som en viktig och kanske ibland forbisedd del av handledningsprocessen. Fran en
utgangspunkt om att relationen alltid finns, oavsett om den &r bra eller dalig, beskriver denna reflektion ett
handledarperspektiv pa relationen mellan handledare och handledd. Detta innefattar primart reflektioner om
sjalva relationsskapandet, alltsa hur handledare kan bidra till att skapa en god relation. Andra aspekter som

ocksa lyfts fram &r relationens roll for studentens sjalvstandighet och hur relationen kan fa en betydelse efter
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att handledningen &r avslutad. Avslutningsvis diskuteras aven nagra hinder for relationen mellan handledare
och handledd.

Nyckelord: handledning, hinder, relation, uppsats

Inledning

Handledning forknippas ofta med mer konkreta arbetsuppgifter, som till exempel att ge feedback pa
olika texter. Samtidigt innefattar handledning dven andra aspekter som kan antas vara minst lika viktiga.
Mer specifikt ar relationen mellan handledare och handledd central och den kan som alla andra rela-
tioner vara bra eller dalig. Med utgangspunkt i detta faktum syftar denna reflektion till att sarskilt
diskutera handledarskapet utifran relationen mellan handledare och student. Reflektionen har tillkommit
efter en kurs om handledning av studentuppsatser vid Malmd universitet dar Magnusson och Zacka-
riasson (2021) utgjorde kursens huvudsakliga litteratur.

Att skapa en relation

Holmberg (2006) menar att vissa handledare kan beskrivas som konsulter medan andra &r mer som
coacher eller antar en mer foraldralik roll. Dessa roller kan mer brett kopplas till en diskussion om
professionella, personliga och privata dimensioner av handledarskapet som lyfts fram av Magnusson
och Zackariasson (2021). Utifran deras beskrivning framstar ett delvis personligt handledarskap som ett
vardefullt redskap for att synliggéra den individuella studenten och darmed anpassa handledningen efter
dennes behov. Darmed kan en gemensam bild skapas av hur handledningen bor ga till inom de givna
ramar som finns kring till exempel tidsatgang och antal handledningstraffar. Samtidigt ar det viktig att
betona att det inte finns en motsattning mellan ett professionellt och ett personligt forhallningssatt. Att
vara personlig och professionell utgér en viktig skiljelinje mot andra roller inom offentlig verksamhet
dar ett personligt bemétande i regel inte forvantas (t.ex. tjansteman pa myndigheter). Kanske ar det just
i den unika relationen mellan handledare och handledd som akademins sdrart kommer till uttryck.
Relationen speglar ju mycket av det som akademin faktiskt innefattar, som till exempel kritisk
granskning mellan kollegor men ocksa de mer breda diskussionerna kring val och stéllningstaganden i
forskningsprocessen.

Nar det géller mer privata aspekter av handledning, som diskuteras av Magnusson och Zackariasson
(2021), forefaller det mer tveksamt om sadana inslag kan vara lampliga eftersom de riskerar leda till en
relation dar professionaliteten brister. Visserligen kan det vara manskligt att vid sarskilda tillfallen vara
mer privat. Det kan kanske handla om att handledaren inte &r tillganglig pd grund av ndgon privat
anledning och da kan det vara rimligt att forklara detta for den handledde for att behalla fortroendet i
relationen. Detta far dock ses som ett undantag snarare &n en mer genomgripande handledningsstrategi.
Magnusson och Zackariasson (2021) ndmner dven att det i vissa fall kan vara rimligt att handleda
studenter i det egna hemmet men hér finns givetvis en stor risk for sammanblandning av privat och
professionell sfar. Handledare har rimligtvis ett ansvar for att inte skapa onddiga maktobalanser (de
finns ju dessutom redan fran borjan) och da ar det tveksamt om studenter bor bjudas in i handledarens
privata sfar. Darfor kan just en personlig men professionell strategi i relationsskapandet vara mer
lamplig. Som exempel kan namnas att en idealtyp av en sadan relation kan utgoras av tva man som bada
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ar sportintresserade (Magnusson & Zackariasson, 2021). Detta kan lata banalt men kan trots allt vara
rimligt. For den som &r intresserad av sport ar det valdigt enkelt att utifran ett gemensamt intresse (t.ex.
den lokala fotbollsklubben) vara personlig utan att vara privat, vilket ocksa diskuteras i Magnusson och
Zackariasson (2021). Om det finns gemensamma beréringspunkter utanfér akademin mellan handledare
och student kan det nog stérka relationen om det just inte &r privat (t.ex. genom att handledaren kan
fraga: ”sig du matchen igar?”). Att skapa en relation kan dirmed i viss man best av ett sokande efter
gemensamma intressen utanfor akademin. Studenter som upplever att handledaren ar mer emotionellt
engagerad upplever dven en hogre grad av néjdhet och eget larande (de Kleijn m.fl., 2012).

Relationen och studentens sjalvstandighet

Relationen mellan handledare och handledd behover ocksa skapa forutsattningar for att sakerstélla
studentens sjalvstandighet. Har ar det rimligtvis centralt att studenten har en egen uppsatsidé for att
arbetet fran borjan ska utga fran att studenten sjélv arbetar fram en problemformulering. Detta &r aven
viktigt eftersom en bra problemformulering ar kopplad till hdgre slutbetyg (Karlsudd, 2018).
Studenter som har valutvecklade egna uppsatsidéer kan dven i storre utstrackning antas “aga” den egna
uppsatsen och darigenom driva projektet framat. Sannolikt ar dven studenterna mer nojda efterat
eftersom de kanner att de faktiskt har genomfort arbetet sjalvstandigt och utan alltfér mycket kontroll
fran handledarens sida (se dven de Kleijn m.fl., 2012). Nér sjalvstandigheten 6kar ar det ocksa mer
troligt att relationen far sin “rdtta” form genom att den fokuseras till att stddja studentens sjalvstandiga
process snarare in att ”dra” uppsatsen framat. Utifran de olika diskussionerna om sjalvstandighet i
Magnusson och Zackariasson (2021) kan studenternas dgande av den egna uppsatsen passa in pa tanken
om att sjalvstandighet handlar om ansvar. Det handlar sjalvfallet inte om att vara ensam eller att inte ta
hjalp av sin handledare utan om att hantera uppsatsprocessen som en egen arbetsprocess dar handledaren
genom en trygg relation &r ett stéd och ett bollplank som bland annat lyfter kritiska aspekter i
gemensamma diskussioner. de Kleijn m.fl. (2012) visar till exempel att studenter som kanner starkt stod
fran handledaren & mer nojda med handledningen, far oftare hogre betyg och upplever att handledaren
har bidragit till det egna larandet.

Kanske kan en relation som bygger pa studentens sjalvstandighet dven forebygga den handledningstyp
som kan bendmnas som en sorts “kontroll”. Magnusson och Zackariasson (2021) ger exempel pa detta
nir de beskriver att studenter genom handledningen forsdker fa ett kvitto pa att allt &r “bra” med
uppsatsen. | uppsatsarbetets avslutande fas, dar inlamning och opponering sker, kan detta antas vara
sarskilt tydligt. Har finns en spanning i relationen och manga studenter vill ha ndgon sorts
”godkédnnande” fran handledaren. Samtidigt maste studenterna ta ansvar for sina egna arbeten eftersom
de sjalva nu ska forsvara uppsatserna. Har finns en uppenbar risk for att studenterna inte kénner sig
nojda med hand-
ledningen om den slutgiltiga bedomningen inte upplevs motsvara forvéntningarna (de var ju ”godkidnda”
av handledaren). Sjalvfallet &r detta en begriplig reaktion men handledning som en form av kontroll &r
inte efterstravansvard eftersom detta medfor en sorts ansvarsforskjutning till handledaren vilket i sin tur
gar pa tvars mot syftet om uppsatsen som ett sjalvstandigt arbete. Dessutom visar forskning att studenter
som upplever handledaren som mer kontrollerande &r mindre néjda med handledningen (de Kleijn m.fl.,
2012).

En viktig del av uppsatsarbetet handlar alltsd om att fa studenterna att sjalvstandigt 16sa olika problem
och sjalvstandighet kan i sig aven mer generellt betraktas som en dimension av kritiskt tdnkande
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(Magnusson & Zackariasson, 2021). Handledare bor kunna stimulera kritiskt tdnkande genom att med
utgangspunkt i en god relation skapa ett klimat dar kritiska fragor kan stallas och dppna diskussioner
foras med studenterna om deras arbeten. Mer konkret kan ett sunt kritiskt forhallningssatt betraktas som
en balansgang dar studenterna genom kritiskt tankande forséker bidra med nya perspektiv samtidigt som
de maste forsta och forhalla sig till existerande kunskap inom féltet. Detta har uttryckts mer konkret av
en forskningsperson i en studie av Bexell och Kalm (2017) som att ”man maste vara konservativ och
radikal samtidigt. Radikal i att vilja prova nytt och ifragasatta gamla sanningar. Konservativ i det att inte
uppfinna hjulet” (s. 7). Detta citat illustrerar balansgéngen och kan kanske anvidndas som en ingéng till
en diskussion om definitionen om kritiskt tinkande mellan handledare och student.

En sadan diskussion behdvs eftersom ett vanligt misstag som larare begar &r att lita pa att studenterna
alltid lyckas forstd de ibland vaga begrepp som anvénds i aterkopplingen till studenterna (se t.ex.
Chanock, 2000; Wendt, 2014). Kanske sager handledaren till studenten att ”du maste vara mer kritisk”
och utgar fran att detta tolkas lika av alla studenter. Detta ar ett problem eftersom studenter ofta saknar
forstaelse for grundlaggande begrepp som anvands i akademin. En studie visade exempelvis att halften
av studenterna inte forstod vad som menades med begreppet analys” (Chanock, 2000). Samma problem
verkar finnas dven for “kritiskt tinkande” (Wendt, 2014). Som exempel nimner Wendt att studenters
kritiska tdnkande ofta bara handlar om en allméan kritik, som till exempel att uttrycka kritiska asikter om
olika teorier eller texter. Detta ar ju sallan den kritik som handledaren efterfragar men det ar kanske
naivt att tro att kritiskt tankande uppstar bara for att handledaren sager till studenterna att de ska tanka
kritiskt. Pa ett mer generellt plan finns dven en problematik dar handledningssituationen ibland inne-
fattar missforstand och svarigheter att na fram med till exempel kritik (Agricola m.fl., 2021). Det ar
alltsa centralt att det finns en gemensam forstaelse for de begrepp som anvands i handledningen vilket
sannolikt underlattas om det finns en trygg relation med en 6ppen dialog kring handledningens
utformning och innehall.

Relationen efterat

| ett bredare perspektiv kan det konstateras att akademin till stor del bygger pa relationer, inte minst for
att skapa natverk, och darmed ar mycket av det som sker i akademin just en form av relationsskapande.
Studenten som av sin handledare uppmuntras att séka en doktorandtjanst ar kanske det tydligaste
exemplet pa hur relationen ocksa kan bli en havstang in i akademin. Som exempel kan namnas att
ungefar halften av alla doktorander uppger att de fatt nagon sorts stod fran larare pa grund- eller
avancerad niva (Grojer m.fl., 2016) vilket visar pa lararens roll i studentens eventuella framtida
akademiska karridr. Pa ett satt kan darmed handledningen betraktas som en form av inskolning till
akademin

(&tminstone for studenter som vill gora akademisk karriar) och da blir rollen som handledare annu
bredare an vad som avsags vid uppsatshandledningens borjan. Utan att diskutera detta djupare bor har
aven namnas att ett bredare perspektiv pa relationens betydelse vacker fragor om hierarkier och
akademins baksidor. Detta innefattar till exempel fragor om inkludering och exkludering av olika
individer och grupper (se Mattsson, 2012). Till exempel ar det nagot vanligare att man jamfért med
kvinnor uppger att de har fatt stod fran larare i akademin for att kunna bli doktorander (Grojer m.fl.,
2016). En viktig aspekt som handledaren bor beakta & darmed huruvida handledarskapet bidrar till
nagon sorts bias nar/om studenter uppmuntras att soka sig vidare inom akademin. Kanske ar vissa
handledare bttre pa att skapa relationer med vissa typer av studenter som i sin tur blir mer uppmuntrade
att soka sig till en karriar inom akademin?
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Relationens roll vid olika hinder och problem

I denna reflektion lyfts relationen fram som en central aspekt av handledarskapet. Dadrmed &ar det &ven
relevant att lyfta fram relationens potentiella roll nér hinder och andra problem uppkommer. Sjalvfallet
bor handledaren vara aktiv genom att diskutera olika I6sningsférslag med studenten nar hinder upp-
kommer, som till exempel att studenten kanske behdver byta metod for att kunna undersoka frage-
stéllningarna. Mer generellt kan detta beskrivas som forvantade hinder i uppsatsarbetet och som en
naturlig del av arbetsprocessen. Om relationen ar trygg dar studenten kanner att olika problem kan
diskuteras okar troligtvis ocksa maojligheterna att 16sa olika hinder och darmed att studenten lyckas med
sin uppsats. Dessutom upplever studenter att det faktiska slutresultatet (t.ex. betyg och ldrande) &r
kopplat till relationen med handledaren (de Kleijn m.fl., 2012).

Hinder kan ocksa handla om sadant som ar mer ofdrutsett och som till stor del beror pa studenten och
dennes formaga och installning till uppsatsarbetet. Till exempel klarar kanske inte en obeslutsam och
osjalvstandig student av att valja ett &mne. Den har typen av problem kan vara valdigt svar att komma
at fran handledarens sida eftersom det finns en risk att handledaren blir den som driver arbetet framat.
Det &r trots allt inte handledarens uppgift att bestimma &mne och dra i gang uppsatsarbetet utan
studenten maste sjalv ta initiativ och vara aktiv. Hinder som ligger hos studenten kan darfor vara svara
att [6sa &ven om handledaren gor allt for att framja en god relation dar hinder synliggérs och diskuteras.

| ett bredare perspektiv vacker detta dven funderingar kring hinder i relation till ansvarsfragan i
handledningsprocessen. Det ar studentens ansvar att se till att uppsatsen blir klar och att den haller
tillrackligt hog kvalitet. Samtidigt forekommer ifragasattande av larare och betyg. I USA blir
universitetslararna till och med bedémda online (ratemyprofessors.com) vilket kan ses som ett uttryck
for att studenterna forskjuter ansvaret for larandet till lararna.! Sjalvfallet ar denna utveckling orimlig
och handledare ska inte ta ansvar for studenternas egna arbeten bara for att undga kritik fran studenterna.
Att vissa studenter inte ser de egna bristerna och forskjuter ansvaret till lararna utgér aven ett hot mot
den sjalvstandighet som handledare efterfragar hos studenterna.

For att forebygga att relationen leder till problem kopplade till studenters upplevda brister i
handledningen ar det rimligt att sakerstalla likvéardig behandling av alla studenter sa att de inte upplever
att handledarna gor olika. Aven om ett mer standardiserat ramverk kan behévas ibland handlar lik-
vardighetsfragan inte om att handleda alla studenter pa exakt samma satt. Ett likvardigt satt kan i stéllet
handla om att se till att alla studenter far den handledning som de behdver utifran deras behov (se t.ex.
Agricola m.fl., 2021). Aven om handledaren alltid maste foérhalla sig till vissa ramar (t.ex. antal timmar
handledning som varje student far) kan handledaren inom dessa ramar vara lyhord for hur handledningen
kan bedrivas utifran studenternas forutsattningar. Agricola m.fl. (2021) visar till exempel att studenter
uppskattar nar handledningen anpassas till den specifika situationen snarare an att den styrs av en sorts
manus.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att en fungerande relation bor utga fran en gemensam forstaelse
for handledningsprocessen mellan handledare och student. Samtidigt ar det kanske ocksa rimligt att
denna gemensamma forstaelse inte nédvandigtvis maste etableras enbart mellan handledaren och den

1 En intressant bieffekt av detta &r att det gar att forska pa studenternas beddémningar (se t.ex. Johnson & Crews, 2012).
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student som skriver ett visst examensarbete utan dven mellan studenter. Ett konkret sétt att gora detta pa
skulle kunna vara i form av grupphandledning eftersom studenter d& far ”samma” handledning vilket
bor starka upplevelsen av likvardighet. Har kan ocksa flera olika handledare delta eftersom aktiviteter
med flera handledare eller delat handledarskap kan antas 6ka forstaelsen inom handledargruppen for hur
olika handledare arbetar (Holmberg, 2006). Samtidigt kan kanske grupphandledning ocksa leda till en
storre forstaelse for hur handledningens karaktar kan variera mellan olika studenter for att sakerstalla
hog likvardighet i handledningen. Att synliggora for studenterna hur handledaren beméter studenter
olika utifran deras skilda forutsattningar kan helt enkelt tankas skapa en battre gemensam forstaelse for
handledningsprocessen. Grupphandledning kan vara sérskilt anvandbart i borjan av arbetsprocessen
eftersom fokus da ar mer generellt och lika for alla studenter (Niclasen & Strgbak, 2019). | uppstarten
sker ocksa sjalvfallet etablerandet av relationen vilket understryker att just starten kan betraktas som en
kritisk fas av uppsatsarbetet. En bra start kan l&gga grunden for en trygg relation under hela hand-
ledningsprocessen dar studenten far vaxa och ta ansvar for sitt sjalvstandiga examensarbete.

Sammanfattande reflektion

Relationen &r en central del av handledningen vilket medfor att handledning inte kan reduceras till enbart
textkritik och andra mer praktiska aspekter av handledarskapet. Darfor ar det viktigt att tidigt etablera
en valfungerande relation mellan handledare och student. Handledarrollen bor inte 6verga i ansvars-
tagande eller kontrollerande fran handledarens sida utan snarare framja studentens sjalvstandighet och
dgarskap av den egna uppsatsen. Aven om handledarskapet formellt upphér nar uppsatsen ar fardigstalld
kan relationen fortga efterat vilket kan innefatta att relationen blir ett verktyg for studenter med ambition
att fortsatta med studier pa hogre niva. Darmed kan relationen sagas fa en potentiellt storre betydelse an
vad som avsags nar den etablerades i borjan av uppsatsprocessen. Sam-tidigt finns olika hinder for en
god handledningsrelation varav vissa kan dvervinnas genom att hand-ledaren utgar fran studentens
behov snarare &n en fardig mall. Dessutom kan relationen breddas till att &ven innefatta fler studenter
och andra handledare for att sakerstalla en gemensam forstaelse for olikheter och likheter vid hand-
ledning av olika uppsatser.
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