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MOT EN "RELATIONELL” HANDLEDNINGSPROCESS? -
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Abstract

What do the ideal supervision process and supervisor of academic dissertations and essays look like? In this
short text, | reflect on how the two can (and perhaps should) appear in practice. Drawing on scientific articles,
anecdotes from academia, and my own experiences, | propose the adoption of a reflexive, relational approach,
which takes both process as well as product into account. Here, supervisions become not only a means to
ensure that students achieve the stipulated course goals, they also play an important part in introducing them

to the sphere of academia at large.
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Sammanfattning

Hur ser den ideala handledningsprocessen och handledaren av akademiska uppsatser ut? | denna korta text
reflekterar jag 6ver hur detta kan (och kanske bor) te sig i praktiken. Utifran vetenskaplig litteratur, anekdoter
fran akademin och mina egna erfarenheter, foreslar jag ett anammande av ett reflexivt, relationellt
forfaringssatt som har bade process och produkt i atanke. Har blir handledningen inte bara ett satt att fa
studenter att uppna de stipulerade kurslaromalen utan ocksd en viktig del av introduktionen till den

akademiska sfaren i stort.

Nyckelord: relationell handledning, handledning som process, icke-hierarkisk handledning
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Inledning — handledning som process och relation

Att handleda studenters uppsatsskrivande pa savél grundlaggande som avancerad niva innebér en
standig problematisering av handledarrollen. Det finns goda skal att tro att en grundval fér en sadan
kontinuerlig, konstruktiv problematisering ar att handledaren betraktar handledningen som en process
dar alla delar, inte bara slutprodukten (alltsa den handledda studentens uppsats), tas i beaktande. | hennes
artikel om hur studenter tar till sig handledarkommentarer drar Kate Chanok (2000: 103) just slutsatsen
att “process ar lika viktigt [...] som produkt; studenter kommer inte komma ndgon vart genom att bara
imitera en slutprodukt utan att forstd hur en kommer dit.”* Chanok fokuserar pa nar det brister i den
skriftliga kommunikationen mellan handledare och handledd i samband med en uppsatsinlamning,
speciellt pa grund av handledares diffusa formuleringar om vad som menas med analys, teori, kritiskt
tankande, och sa vidare. Dock kan en med fordel applicera detta citat pa hela handledningsprocessen:
alltsa hur en som handledaren mer évergripande tar sig an sitt arbete borjan, mitt och slut.

Att har forsta handledningen som en process innebar att varje del och moment av handledningen,
muntlig saval som skriftlig, kan och bor stracka sig bortom det enbart praktiska resultat som kommer
med en fardigstalld uppsats — dven om inldmningen de facto inneb&r handledningens slutgiltiga
avrundning (och méjligtvis erhallandet av en viss akademisk grad). Utdver att na detta faktiska mal sa
antar alltsa handledningsarbetet en bredare definition: Handledning bor, enligt samhallsvetarna Jenny
Magnusson och Maria Zackariasson, bidra till bAde ”en mer generell utveckling av studentens férméga
att arbeta vetenskapligt” med sjdlvstindighet och sjdlvreflektion som ledmotiv, samt till att mer specifikt
”socialisera in individen [studenten] i en viss vetenskaplig disciplin” (2021: 9). Som jag tolkar detta
betyder det att handledaren i praktiken maste finna en balans mellan hens egna idéer om larande,
uppsatsskrivande, kritiskt tdnkande och sa vidare, och de informella och formella d&mnes- och
kursspecifika ramverk som sétts av kollegor och larosaten. Mot denna bakgrund bér hen dven véga in
varje students individuella behov och forutséttningar och kultivera en forstaelse for hur studenten i fraga
tar sig an relevanta teorier, forskningsproblematik och larandemal.

Hur majlig denna individuella anpassning till varje student ar beror sjalvklart i mangt och mycket pa
handledarens arbetshelastning och kursens utformning: Finns det tillracklig tid att lagga pa varje
student? Tillater kursplanen att process och inte bara produkt tas i beaktande i slutexamineringen av
larandemalen? Detta ar givetvis inte alltid fallet. Men hursomhelst s& kommer varje handlednings-
process att i alla fall till viss del att skilja sig fran den nasta och varje relation mellan handledare och
handledd student borde med fordel ses som ett unikt, om an tillfalligt, férhallande. Pa gott och ont
praglas relationen av bade handledarens och studentens individuella drag — sdsom konstillhérighet,
personliga intressen, alder och sa vidare (Clegg, 2000) — men dven av de ramverk och traditioner
associerade med de amnesomraden som handledare och student tillhor. Pa sa vis ar det en relation dar
det yrkesméassiga manga ganger blandas med det enskilda. Har tanker jag att det ar det extra viktigt att
som handledare vara medveten om den ovannamnda balansgangen mellan hens tankesatt, studentens
behov, och institutionens krav. Jag haller med Magnusson och Zackariasson att i relationen till den
handledda sa faller det pa handledaren att arbeta kontinuerligt med denna balansgéng och se till att ’dra
gransen mellan det professionella, det personliga och det privata” (2021: 63). Dock papekar Magnusson

! Min 6versittning. “Process is as important here as product; students will not get far simply by imitating an end product without

knowing how to reach it.”
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och Zackariasson, och det med ritta, ir det langt ifran sjalvklart var de granserna gar i varje enskild
situa-tion” (2021: 63).

Jag ténker att det diffusa i denna grénsdragning inte minst har att géra med att idéen om vad som anses
“professionellt” kan skilja sig drastiskt at d&ven inom akademin. Om vi till exempel blickar utanfor
Sveriges granser sa finner vi ett antal olika sétt att se pa handledning. I USA hénvisar en till handledare
som advisors, alltsa radgivare, medan i Storbritannien sa heter det supervisor, nagon som 6vervakar
eller kontrollerar studentens framsteg. Tyskans ord for handledare till doktorander Doktorvater eller
Doktormutter (doktorsfader” eller “moder”) minner om ett i Sverige kanske svunnet sétt att se pa
handledarrollen dar handledaren inte bara fungerar som akademisk vagvisare utan dven nagon sorts for-
myndare till studenten i fraga. | Frankrike talas det om tuteur eller tutrice, alltsa nagonstans mellan en
personlig mentor och en professionell l&rare. Kanske &r det denna bendmning som ligger nérmast det
svenska forhallningssattet? Om jag vagar mig pa en egen definition av den svenska handledaren sa ar
det en person som &r praktiskt kvalificerad i att ledsaga studenten genom uppsatsskrivandet pa ett
professionellt satt men dar personliga element kan spela en viktig del i hur konstruktiv denna
handledning ter sig.

Mellan det professionella och personliga

De hierarkiska och paternalistiska strukturer som jag pa olika satt sjalv har kunnat skonja i bade
Tysklands och Storbritanniens “Humboldtian” konceptualisering av handledarrollen (Garvis och
Pendergast, 2012: 26) tycks mig rimma illa med dagens svenska forhallningssatt. Statsvetaren Maria
Wendt (2014) belyser detta vél i hennes text om hur studenter fallerar i analysarbetesdelen av
uppsatsskrivandet. For att konstruktivt kunna guida studenterna genom analysarbetet kravs det, enligt
Wendt, att lidrare och handledare “anstringer [sig] for att arbeta fram undervisningsmiljéer mindre
praglade av prestation, hierarki och forutsagbarhet, och mer av tolkningsgladje, jamlikhet och analytisk
Oppenhet” (2014: 421). Jag &r bojd att halla med Wendt om att handledningsarbetet bor praglas av den
sistnamnda begrepps-triaden och de analytiska moéjligheter den genererar. Fran min egen tid som
supervisor i England har jag fatt uppleva hur studenter —skolade i just att hogprestera genom att anamma
en strikt kunskapshierarki mellan handledare och handledd och en férvéantad, forutsagbar struktur i
uppsatsupplagget — manga ganger i panik har Iast sig nar de har uppmuntrats att utforska teorier, empiri
och begrepp bortom de strikta ramar och strukturer de har blivit fostrade i. En alltfor strangt hallen
hierarkisk inriktning till larande dar det bara finns rum for en helt professionaliserad relation mellan
handledare och handledd kan alltsa paradoxalt nog leda till en samre uppsats dar teoretisk originalitet
och kreativitet i skrivandet har fatt stryka pa foten.

Detta dr nagot som litteraturvetaren och poeten Helen Sword (2017:72) uppméarksammar i sin kvalitativa
studie av akademiskt skrivande i en engelsksprakig kontext:

Négra av de akademikerna som jag intervjuade namnde att de hade lart sig att skriva [akademiskt] fran sina
doktorandhandledare. Dessa representerade emellertid inte regeln utan undantaget. De flesta fokuserade pé
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inlarningserfarenheter som hade tagit plats bortom deras formella utbildning, vare sig detta var fore, under
eller efter doktorsexamen.?

Mojligheten att forbattra en students uppsatsskrivande skulle saledes delvis kunna baseras pa att kannas
vid, och till viss del uppmuntra, det personliga och privata i skrivandet, utdver det ”formella” ramverk
som institutionen forordar. Jag har sjalv upplevt hur en handledares sympatiska hallning till exempelvis
den handleddas skrivkramp eller teoretiska forvirring kan motverka den ovannamnda panik som jag
motte hos vissa studenter. Denna laggning fungerar &ven vél nér kritik av uppsatsen ska ges, dar sympati
for studenten tillats prégla konstruktiva metoder som “the sandwich method” (negativ kritik som
framfors mellan tva positiva kommentarer) (Magnusson och Zackariasson, 2021: 177). Dartill har jag,
liksom andra (Niclasen och Strgbeek, 2019: 131), markt att handledning i grupp — och da speciellt i
borjan av uppstatsskrivningsprocessen — kan pa ett effektivt satt uppmuntra studenterna att dela med sig
av bade utbildnings- och livserfarenheter. Nagot som sedan manga ganger har verkat gynna bade den
studentikosa moralen samt kvaliteten pa uppsatserna i stort. Att inkludera det personliga i handlednings-
processen har &ven givit mig som handledare mdjligheten att till storre del arbeta reflexivt med att
ifrdgasatta och finjustera mina handledningsmetoder och synsatt.

Jag har emellertid erfarit, och féatt hora ett antal historier fran kollegor och bekanta i Sverige och
utomlands, hur det mindre hierarkiska forhallningssatt som bland annat Wendt foresprakar kan skapa
hinder i den professionella relationen mellan handledare och student. Detta géller speciellt om grénsen
mellan det personliga och det privata riskerar att suddas ut. Det kan handla om att ett alltfér familjart
forhallningssatt i samband med en handledares (ringa) alder, klass- och konstillnérighet eller aven
etnicitet far vissa studenter att sakna en grundlaggande respekt for handledarens professionella,
vetenskapliga

kompetens. En annan risk ar att handledaren kan komma att favorisera vissa studenter (som handledaren
finner mer intressanta pa ett akademiskt och mer sympatiska pa ett personligt plan) éver andra, kanske
mindre tilltalande studenter (Magnusson och Zackariasson 2021: 69). En tredje och mycket allvarlig
konsekvens av en alltfér “néra” relation dr att de handledda studenterna i fraga sitts i en ojamlik
beroendestéllning till handledaren. | vérsta fall kan studenterna komma att finna sig i prekéra situationer
sasom att handledare faktiskt plagierar nydanande delar en students arbete eller till och med odnskade
sexuella inviter (se till exempel Al Jazeeras utredning av problematiska maktspel mellan dldre, manliga
handledare och mentorer och unga, kvinnliga studenter [Al Jazeera Investigates 2021]). Att inte lata det
privata 6verskugga den professionella sidan av handledningen ar alltsd av yttersta vikt for en god
handledningsprocess. Aterigen s& & jag av den mening att det & handledarens skyldighet att
kontinuerligt arbeta med denna balansgang — att veta var gransen gar och vara redo att dra denna grans
pa nytt om den, bildligt talat, haller pa att suddas ut.

Handledning med styrdokument och matriser som grund

Jag vill hdvda att ett primart hjalpmedel for handledaren for att nyktert kunna bedéma och omvérdera
dessa balansgangar och gransdragningar ar genom officiella styrdokument samt handledningsmatriser

2 Min 6versittning. “A few of the academics I interviewed mentioned that they had learned to write from their doctoral supervisors.
These, however, represented the exception, not the rule. Most focused on learning experiences that occurred outside their formal

education, whether before, during, or after the PhD.”
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framtagna av relevanta laroséten. Att lata dessa ligga till grund for hur en som handledare bor forhalla
sig till sitt arbete generellt och de handleddas individuella behov gynnar bade handledare och handledd
da de ger bada ett ramverk att forankra handledningen i. Centrala styrdokument i en svensk kontext ar
givetvis hogskolelagen samt hdgskoleférordningen. Magnusson och Zackariasson hadvdar, igen med
rdtta, att d4 dessa tva dr vad all svensk hogskoleutbildning baseras pa sé bor “alla handledare pé ett eller
annat sitt forhalla sig till dessa i sin praktik” (Magnusson och Zackariasson, 2021: 28). Utdver dessa s
har larosaten, forskningsinstitutioner och forskare utvecklat matriser som med fordel kan anvandas av
handledaren, ibland i enskilt syfte, ibland i dialog tillsammans med den handledda.

Magnussons och Zackariassons sjdlvstindighetsmatris” kan vara till stor hjidlp for att béde
problematisera samt konkretisera vad som faktiskt menas med att handleda ett sjalvstandigt arbete i form
av en akademisk uppsats (Magnusson och Zackariasson, 2021: 52). Vetenskapsradets God
Forskningssed ger en angeldgen 6versikt ver de etiska dvervaganden och riktlinjer [som] spelar en
mycket viktig roll for forskningens kvalitet, genomférande och hur resultat av forskning pa ett
ansvarsfullt sdtt kan anvindas for att utveckla vart samhélle” (VR, 2017: 2) och belyser hur etiska fragor
bor integreras i alla former av forskningsprojekt, aven pa kandidat- och mastersniva. Ett bra
dialogverktyg att anvanda for att fran forsta borjan etablera en god kommunikation mellan handledare
och handledd publicerades av Karolinska institutet 2011 (K1, 2011). Ett sadant verktyg, tillsammans
med de andra ovannamnda, kan hjélpa handledaren att, i Wendts anda, etablera en narapa icke-hierarkisk
men likval professionell grundinstalining till handledningsprocessen. Att tidigt arbeta fram ett
handledningsfundament baserat pa en reflexiv lasning av dessa ramverk hjélper dessutom handledaren
att forhalla sig till alla handledda studenter — oavsett bakgrund, personlighet eller behov — pa ett sa
likvardigt satt som majligt da forhallandet utgar fran en strukturerad vardegrund utan att for den delen
bestrida vikten av improvisation samt reflexivt och relationellt arbete i handledningsprocessen.

Slutsats — mot en "relationell” handledningsprocess?

For att fa till en lyckad handledningsprocess — dar fokus ar bade tidsspecifikt och praktiskt (utférandet
och godkannandet av studentens uppsats) samt mer langtgaende och abstrakt (att lotsa in och etablera
studenten i den akademiska kulturen) — behovs det som sagt att det professionella och det personliga
arbetar i samklang. | texten ovan har jag kortfattat, utifrin mina egna erfarenheter, anekdoter fran
akademin och ett antal vetenskapliga texter reflekterat Gver hur detta kan (och bor!) se ut i praktiken.
Hur ser da den ideala handledningsprocessen och handledaren ut? Professor i pedagogik Susanna Garvis
beskriver hur hennes relation till hennes handledare Donna Pendergast borjade i klassiskt manér som
doktorand och handledare men har sedan dess fortgatt och utvecklats till ett speciellt, langvarigt for-
héllande som de kallar “relationell handledning”, relational supervision (Garvis och Pendergast, 2012).
”Véra informella motestillfdllen”, erinrar sig Garvis (Garvis och Pendergast, 2012: 26), "har hjélpt mig
att lara mig en hel del om processerna kring att ’vara akademiker’ samt [gett mig] lektioner for livet for
att hjilpa mig i min karriir.”® Garvis medger att hennes fortsatt centrala och stéttande relation till hennes
gamla handledare knappast utgor normen for hur de flesta handledarférhallande ser ut. Dock &r nog
denna form av handledning inte en sa ovanlig foreteelse som en forst skulle kunna tro. Akademiker jag

3 Min 6versittning. “Our informal meeting sessions have helped me learn a lot about the processes of “being an academic” and

lifelong lessons to help me with my career.”
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har stott pa i bade Sverige och utomlands har vittnat om forhallande till deras fore detta handledare som
liknar det Garvis beskriver — dar ratt balans av delat forskningsintresse och personkemi utvecklats till
ett livslangt, mangsidigt och dmsesidigt givande forhallande.

En punkt de alla har gemensamt &r att handledningsprocessen har tillatits att ta tid. Alltsa att forhallandet
mellan handledare och handledd getts utrymme att konstruktivt utvecklas, forandras och forbattras under
en langre period. Konkret ser jag att en sadan process skulle kunna uppmuntras genom att helt enkelt
utoka handledningstillfillena for ett examensarbete. An bittre skulle det kanske vara om det “relationella
tanket” och fordjupad kontakttid med mojliga, framtida handledare kunde komma att integreras i en rad
kurser (eller hela utbildningsprogram) som upptakt till examens- eller avhandlingsarbetet. Praktiskt sett
i en svensk kontext sa skulle det nog kravas en revidering av larandemal och kursplaner for att
uppmuntra denna typ av relationell handledning. Dessutom skiljer sig sjalvklart intensiteten i en
handledarprocess under doktorandtiden vasentligt fran en pa kandidatniva. Att utveckla en typ av
relational supervision tycks mig mycket mer gorligt under en forskarutbildning déar fokus ofta &r en
fortsattning pa den akademiska banan och dar tiden finns for en mer djupgaende relation mellan
handledare och handledd. Likval sa tanker jag att detta relationella handledningsideal fortfarande &r vért
for alla handledare att ha i atanke, och aktivt strava efter, aven vid mer kortvariga, kursstyrda
handledningstillfallen. Min reflektion pekar pa vikten av att bade en framgangsrik akademiker och en
yrkesarbetande fore detta student, skall kunna blicka tillbaka pa sin tid som handledd och minnas hur
hen stéttades i utmaningen att tdnka kreativt och kritiskt, att forska etiskt och sjalvstandigt, och att
skriftligt gora sig forstadd inom och utom akademins ramar.
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