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Sammanfattning svenska

Det ar under all kritik att sd manga doktorander mar daligt och inte fardigstaller sina avhandlingar. Vi mer
seniora akademiker har ett medmanskligt ansvar for att etablera strukturer som tar hand om vara kollegor. |
denna reflektion argumenterar jag for att omtanke om doktorandens utveckling bor vara en utgangspunkt i
handledningsarbetet. Med hjalp av omtanke blir det enklare att hitta ratt niva for krav och mal, erkanna brister
i handledarskapet, tala om problem i radande maktrelationer, hantera utmaningar fran den valdsamma
akademin, med mera. Att bry sig om doktorandens utveckling innebar manga olika saker under resans gang.
Aven om det i texten konkretiseras vad omtanke om doktorandens utveckling kan innebéra, s& &r poingen
snarare att det blir enklare att inse vad god handledning &r ifall omtanke om doktorandens vél &r en

utgangpunkt i handledningsarbetet.
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Inledning

| denna reflektion vill jag argumentera for att omtanke om doktorandens utveckling bor vara en
utgangspunkt i handledningsarbetet. Inom akademin arbetar vi med nya idéer som vi sjdlva utvecklar
och som vi maste forsvara i formaliserade granskningsprocesser och presentationer. Det &r ibland en
hard varld, pa olika satt (Mattsson, 2012). Att ta de forsta stegen och bli del av den akademiska varlden
ar en svar process for de flesta av oss. Att ha nagon erfaren som &r pa ens sida under de forsta stegen ar
ofta avgorande saval for forskningen som for ens valmaende. Syftet med reflektionen &r att forst
argumentera for tesen, sedan utveckla den och slutligen exemplifiera vad omtanke om doktoranders
utveckling kan innebéra.

Omtanke som utgangspunkt i handledningsarbetet

Det ar under all kritik att s& manga doktorander mar daligt och inte fardigstaller sina avhandlingar. Vi
mer seniora akademiker har ett medmanskligt ansvar for att etablera strukturer som tar hand om vara
kollegor. Det ar ocksa en stor forlust av kunnande att sd manga doktorander inte blir klara eller véljer
att inte fortsatta arbeta inom sitt expertisomrade efter doktorandtiden. Omtanke om vara doktoranders
utveckling behdver vara utgangsspunkt saval i handledningsarbetet som i designen av strukturer for
doktorandstudier.

I litteraturen omnamns dock sallan omtanken explicit. Aven om idén om handledarens omtanke om
studentens utveckling passar val in i litteraturen kring handledning, ar det svart att generellt beskriva
den typen av idéer i akademisk litteratur. Det kan tyckas oprofessionellt, och framférallt bortom vad
som kan kravas av en handledare, att ga in pa handledarens kansloméssiga engagemang. Ett undantag
ar Empati — teoretiska och praktiska perspektiv av Bohlin och Hakansson Eklund (2013), dar omtanke
istallet far sta i fokus.

Denna reflektion baserar sig pa kursarbeten i tva kurser om akademiskt handledarskap vid Malmo
universitet: Supervision in Postgraduate Programmes och Att handleda uppsatser och sjélvstandiga
arbeten pa grund och avancerad niva. Kurslitteraturen i kurserna &r Doctoral supervision (Brodin et al.
2020) respektive Handledning i praktiken (Magnusson & Zackariasson, 2021). Magnusson och
Zackariasson (2021) diskuterar kanslor relativt langtgaende. Oftast ar det studentens kanslor som &r i
fokus, men det finns ocksa avsnitt dar handledarens kanslor far utrymme. | boken namns dock inget
explicit om handledarens kansloméssiga omtanke om studentens akademiska utveckling. Anda skulle
manga arbetsmassigt svara situationer kunna bli enklare ifall handledningen inleddes med ett
kénsloméssigt stéllningstagande for studentens utveckling. Det blir i enlighet med Mattsson (2012)
enklare att bygga en relation, hantera kanslomassiga aspekter av handledning, hitta ratt niva for krav
och mal, erkanna brister i handledarskapet, tala om problem i rddande maktrelationer och hantera
utmaningar fran den valdsamma akademin.

Stottande, i bemdarkelsen ”scaffolding” &r ett grundldggande begrepp i teoribildningen kring
handledarskap. Det kan pa flera satt relateras till omtanke om studentens utveckling — att stétta medan
nagon utvecklar sin sjalvstandighet. Omtanken finns implicit med nar liknelser med barnets utveckling
gors: ‘Scaffolding represents the kind and quality of cognitive support which an adult can provide for a
child's learning, which anticipates the child's own internalisation of mental functions.” (Mercer 1994,
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citerad i Hammond & Gibbons, 2001, s. 15) Men liknelser mellan foraldraskapet och handledarskapet
for doktorander har brister, framforallt genom att det kan férminska doktoranden.

Skillnaden mellan handledarens och examinatorns olika roller kan tydliggéras med perspektivet att
handledaren uttalat & pa den handleddes sida. Handledaren &r en erfaren akademiker som &r pa
studentens sida, medan examinatorn ska gora en distanserad bedémning som sékerstéller akademisk
kvalitet. Min erfarenhet fran undervisningsarbetet under min egen doktorandtid ar dock att det utifran
en personalteknisk motivering kan slarvas med denna gransdragning i vissa kurser och moment. Detta
ar olyckligt och tyder pa att det ibland saknas en grundlaggande forstaelse for de olika rollerna.

Det finns naturligtvis aven arbetsgivaraspekter pa handledning, eftersom handledning tar mycket
arbetstid. H&r finns en spdnning som behdver hanteras efter de forutsattningar och behov som foreligger.
Omtanke bor fa ta tid, tid som inte bor reduceras trots harda ekonomiska ramar. Jag arbetar pad RISE
(Rise Research Institutes of Sweden) och dar finns inget formellt kollegialt samarbete om doktorander
eller handledning av doktorander. Sa lange pengarna rullar in pa kontot ar cheferna glada. Som tur ar
har vi i min grupp fatt in gott om medel, vilket har mojliggjort ordentligt med tid for handledning och
for explicita samtal saval om handledarrollen som om omtanken i sig.

Vidare utveckling av omtanke som grund for handledning av doktorander

En forsvarande aspekt ar att omtanke kan vara ett verktyg for att utéva makt. Nar du pastar att du bryr
dig gor du dig sjalv svarare att kritisera. Dina ideal kan anvandas som skydd for dina tillkorta-
kommanden som handledare eller vélgorare. Doktorandstudierna ar en process. Vid nagot tillfalle brukar
doktoranden bryta sig loss / rebellera / borja bestimma sjalv. Detta &r en del av processen att bli
oberoende forskare och expert inom sitt eget omrade. En handledare som ar omtanksam kan gora det
svérare for doktoranden att bryta sig loss. Oppna och arliga samtal, bade om den omtanksamma aspekten
av handledningen och om aspekterna av att bryta sig loss, kan underlatta.

Ett tyvarr alltfor vanligt scenario ar att doktoranden borjar ma daligt under utbildningen. Hur bor
handledaren hantera en sadan situation? Med en utgangspunkt i omtanke om doktoranden &r det rimligt
att dra slutsatsen att jag som handledare bor erbjuda kanslomassigt stod. Men detta ar inte nédvéndigtvis
vad som &r bast for doktoranden och doktorandens utveckling. Ifall de daliga kanslorna ar nara kopplade
till arbetet maste handledaren agera, men om kanslorna snarare handlar om andra saker finns det ocksa
risk att relationen paverkas ifall handledaren tar en aktiv roll i doktorandens kanslomassiga maende.
Kénslor ar inte enkelt atskiljbara och det finns stora risker att géra misstag som paverkar
handledarskapet, ndgot som gar att likna vid andra nara relationer dar en person mar daligt. Doktoranden
kan rekommenderas att vanda sig till befintliga stodstrukturer for personal som mar daligt, som Previa
till exempel. Doktorandkollegor, kollegor, familj eller vanner kan ocksa vara viktiga personer for att
hjalpa en doktorand som mar déligt. Oppna och arliga samtal kan tyckas vara verktyg som kan anvandas
under handledningen, men aterigen, de kan ocksa forsvara framtida utveckling och relationen mellan
handledaren och doktoranden.

Under kursen om handledning av doktorander vid Malmo universitet férvanades jag Gver att hora om
hur arbetet med ISP (Individuell studieplan) bedrivs och tolkas pa Malmo universitet. ISP-arbetet
presenterades inte som hur jag ar van att arbeta med ISP. For mig ar ISP-arbetet ndgot som ar kopplat
till att sakra doktorandens utveckling pa ett konkret satt da det ar formaliseringen av det stod
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doktoranden har rétt till (framst rétten att ga akademiska kurser och fa tid att 4gna at forskning). Under
kursen introducerades ISP-arbetet snarare som ett verktyg for handledaren att sékerstélla att doktoranden
gor det hen ska. Den irritation 6ver ISP, som en onddig administrativ borda, som Mats Greiff uttryckte
under en forelasning i kursen, ar mer forstaelig for mig om vi istillet tanker pa ISP som ett
kontrollverktyg. Har efterlyser jag dock ett omtag. Jag tycker det finns manga fordelar med att istallet
anvanda ISP som ett skydd for doktoranden, men jag inser att jag har ar ute pa tunn is och att det sékert
skulle kréavas organisatoriska forandringar vid Malmé universitet om ISP i stéllet skulle anvandas pa
detta sétt. Exempelvis krévs endast handledarens och prefektens signaturer for att en doktorands ISP ska
gélla vid Malmd universitet. En ISP som skyddar doktoranden borde endast borja galla efter det att d&ven
doktoranden har skrivit under.

Konkretiserande av vad det innebar att som handledare ha omtanke

Utifran mina egna erfarenheter av handledning av doktorander har jag med utgangspunkt i omtanke satt
samman foljande numrerade listor med strukturer for doktorandprojekt. Viktigt att tilldgga ar dock att
amnesdiscipliner skiljer sig at och att listorna med strukturer kan vara mindre lampade i vissa
forskningsdiscipliner.

| forberedelserna infor doktorandprojektet, redan nédr ansdkningar om finansiering skrivs, séatts
forutsattningarna for doktorandprojektet. Redan innan vi vet vilken person vi ska anlita bor vi bry oss
om vilka forutséttningar vi ger med projektupplégget:

1. Forst och framst bor projektet ha konkret vetenskaplig och samhéllelig relevans.

2. Hela finansieringen for doktorandprojektet bor finnas, till en niva sa att doktoranden kan
fokusera enbart pa forskningen.

3. Helst bor projektet innehalla unika data som i sig &r relevanta for publicering. Detta sakerstaller
en snabbare start och ger mojlighet till utveckling som bygger pa tidigare arbete.

4. Planer for backup bor finnas for doktorander vars projekt &r baserade pa projektidéer med storre
risk for misslyckande.

Nar doktorandprojektet startar finns nagra konkreta forsta steg:

1. Om mojligt, 1at projektet borja med en masteruppsats. Da kan:

a) risken for felrekrytering minimeras.

b) doktoranden fa en flygande start, dar masteruppsatsen ar en akademisk produkt som maste
vara klar inom de forsta sex manaderna. Dessutom bor examensarbetet vara mojligt att
publicera som forsta akademiska artikel.

c) projektet far en bra start med ytterligare resurser.

2. Som handledare &r det sarskilt viktigt att i bérjan 1agga ner mycket tid, med tata méten for att
fa igang projektet och svara pa sma och grundldggande fragor som doktorander brukar ha.

3. Introduktion till natverk av doktorander. Doktorandkaren kan vara ett exempel, Doktorand-
natverket PhD Pub i Goteborg kan vara ett annat.
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Nagra allmanna punkter som lades till utifran kurslitteraturen (Brodin et al., 2020; Daugherty, 2011;
Ray, 2007; Sverdlik et al., 2018):

Ta ordentligt med tid for handledning, tillrdckligt med tid for att doktoranden ska ké&nna sig
omhandertagen.

Diskutera doktorandprocessen, maktstrukturer, akademiskt arbete, de olika kulturerna inom akademin.
Gor det du lovade att gora.

Var redo att ta ett steg tillbaka nér doktoranden &r redo att bli mer sjalvstandig.

Var redo att forsvara doktoranden mot externa krav.

Var redo att hjalpa doktoranden i dennes akademiska strédvan efter doktorandstudierna, &ven om det kan
vara en forlust for projektet eller institutionen.

Att ta hand om doktorandens utveckling innebar manga olika saker under resans gang. Listorna ovan &r
inte kompletta. Min poéng &r snarare att det blir enklare att inse vad god handledning &r ifall omtanke
om doktorandens val ar en utgangpunkt i handledningsarbetet.

En fara med omtanke

Jag vill avsluta denna reflektion med att rikta mig till er inom akademin som primart handleder stora
grupper och inte kan paverka satta ekonomiska ramar. Det ar inte rattvist att lagga emotionellt ansvar
for studenters utveckling pa handledaren, speciellt inte nar en handledare har ansvar for mycket stora
grupper av studenter. Ibland behdver handledaren kunna sla ifran sig och saga att det ar upp till
studenterna att tillgodogdra sig utbildningen. Vidare tror jag att risker for att larare och handledare
branner ut sig ofta bottnar i en konflikt mellan deras kénslomdssiga engagemang for studenters
utveckling och de ekonomiska begrénsningar som finns.

Konklusioner

I denna reflektion argumenterar jag for att omtanke om doktorandens utveckling bér vara en
utgangspunkt i handledningsarbetet. Att bry sig om doktorandens utveckling innebar manga olika saker
under resans gang, men att ha omtanke for doktorandens vélbefinnande som utgangspunkt gor det
enklare att hitta ratt niva for krav och mal, erkanna brister i handledarskapet, tala om problem i radande
maktrelationer och hantera utmaningar fran den “valdsamma” akademin. Det ar viktigt att se till
doktorandens utveckling inom forskningen men ocksa att se till doktorandens valbefinnande. Med
omtanke som utgangspunkt blir det lattare att inse vad god handledning &r. Reflektionen syftade till att
utveckla argument for detta och ge exempel pa vad omtanke om doktoranders utveckling kan innebara
i praktiken.

Om forfattaren och forfattarens utgangspunkt. Jag, Mikael Mangold, tog kursen Supervising
Research Students pa Chalmers tekniska hogskola 2018. Under 2022 tog jag kurserna Att handleda
uppsatser och sjalvstandiga arbeten pa grund och avancerad niva och Supervision in Postgraduate
Programmes vid Malmo universitet. Tankarna i denna reflektion ar delvis utvecklade under kurserna
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jag gatt, men framforallt i arbetet med handledning inom akademin och framférallt i
handledningsprocesser med doktorander.
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