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Forskningskommunikation pa bibliotek

P& Malmo universitetsbibliotek har vi linge diskuterat nya former for
forskningskommunikation i biblioteket. Med forskningskommunikation avser vi forskning
som kommuniceras frdn akademin till det omgivande samhéllet. Redan for tio ar sedan
arbetade en grupp med dessa fragor utifran samverkansperspektivet i projektet
“Forskningskommunikation i det fysiska biblioteket” (Bergenis et al., 2009). I projektets
slutrapport finns forslag pa olika nivaer av utstillningsverksamhet i biblioteket, frén enklare
evenemang som kan forverkligas inom ramen for befintlig verksambhet till en permanent
organisation kring ett forskarnas galleri dér extra resurser ar nddvédndiga. (Bergenis et al, s
31ff). Sedan projektet avslutades har biblioteket skapat en organisatorisk hemvist for
utstéllnings- och evenemangsverksamheten i Team ldrandemilj6. Teamet, som bestar av nio
personer fran olika delar av biblioteksorganisationen, har utvecklat och ansvarar for
evenemang som Forskning pa tapeten, Bokstafetten och Studenternas galleri’.

Med dessa erfarenheter som utgdngspunkt, formulerade vi en ansdkan till Riksbankens
jubileumsfond vid deras utlysning av kommunikationsprojekt. Vi tilldelades ett bidrag for att
tillsammans med forskare gora universitetets forskning tillgdnglig och synlig i form av
utstdllningar pa biblioteket. Vid tidpunkten for ansokan hade vi dedikerat en yta for
utstdllningar, som vi bendmnde boxen. Vi hade redan producerat ett par utstéllningar med
fokus pa ett dagsaktuellt &mne som vi it forskare kommentera for att testa
utstdllningsformen. Projektet Forskarnas galleri innebar en tydligare inriktning for
utstdllningarna, att lyfta fram sjdlva forskningen och att ge besokarna mojlighet till eftertanke
och diskussion. Syftet med detta paper dr att diskutera utstéllningsverksamhet pa hogskole-
och universitetsbibliotek utifran de lardomar vi fatt under projekttiden. Vad innebér
forskningskommunikation pé bibliotek genom utstéllningar? Vad behdvs for att skapa en
utstdllning i1 biblioteket? Vilken betydelse har bibliotekarien for produktionen?

Projektuppligg

Projektets dvergripande syfte var att testa nya former for forskningskommunikation genom
utstdllningar 1 universitetets mest tillgédngliga rum - biblioteket. En viktig aspekt av detta var
att utforska en ny roll for bibliotekarier som utstdllningskuratorer. Nya arbetsuppgifter
kopplade till utstdllningsverksamhet kriaver nya arbetsformer och kompetenser. I artikeln
”Curating Exhibitions in Academic Libraries: Practical Steps” beskrivs hur behovet av en ny
yrkesroll som “librarian-curator” vuxit fram nér de akademiska biblioteken funnit nya végar
for sin samverkan med akademin och allmanheten (Swanick, 2015). Vi ville testa konceptet
bibliotekarie-kurator (var dversittning) 1 en svensk kontext och samtidigt utforska en ny form
for forskningskommunikation baserad i biblioteket.

! Lds mer om dessa arrangemang pd Malmé universitetsbiblioteks webbplats
https://www.mah.se/Bibliotek/Utstallningar-och-evenemang,




Ett av malen for projektet var att foresla en organisation for ett strategiskt och 14ngsiktigt
arbete med utstéllningar som forskningskommunikation for ett larosdte. Detta innebér dels att
universitetets forskare ska kénna till och utnyttja mdjligheten att kommunicera forskning pé
detta sétt, dels att ha en arbetsmodell som underléttar och effektiviserar arbetet med
utstdllningsproduktion.

Projektet hade tvé centrala utgangspunkter for arbetet: det fysiska rummets betydelse for
kommunikation och interaktion och synen pa biblioteksbesdkaren som kunskapsproducent. I
galleriet, som ligger centralt i biblioteket, ville vi forstirka bibliotekets roll som en plats for
kunskapsvixling och méten (i badde symbolisk och fysisk mening). Forskarnas galleri skulle
bli en plats for nya moten; mellan forskare, studenter och allménhet, mellan olika
kompetenser inom universitetet, samt mellan forskningsresultat och biblioteksrummet. I
utstdllningarna ville vi ocksa lyfta fram boken som artefakt och utstéllningsobjekt. Boken kan
illustrera, kommentera och fordjupa det forskningsfélt som kommuniceras men har inte
huvudrollen i véara utstillningar. Infor varje utstillning har vi bett forskarna att komma med
inkopsforslag. Pa s sétt har arbetet med Forskarnas galleri inneburit en ny typ av kontextuellt
forvirv.

Manga besokare — studenter, forskare, skolelever eller allménhet — gér till biblioteket for att
aktivt soka information. Vi har i projektet darfor valt att betrakta biblioteksbesdkaren som
kunskapsproducent, snarare &n passiv kunskapskonsument. Utstéllningarna i Forskarnas
galleri, ska inte enbart besvara fragor eller presentera fakta, utan dven vécka nya fragor och
inspirera till fortsatt kunskapssokande.

Det refereras till de fyra senaste utstéllningarna i texten, darfor kan det vara pa sin plats att
redan hir beritta vilka de ar?:

e Forskarnas galleri#1 Kvinnor, klass, kultur - arbetet i litteraturen, frdin Maria Sandel
till Daria Bogdanska

e Forskarnas galleri#2 6 om sex - sexologi och sexualitetsstudier pd Malmo hogskola
e Forskarnas galleri#3 Space & Place - forskning om social hdllbarhet i Malmo
e Forskarnas galleri#4 Fornuft eller kénsla? Fakta, forskning och forestillningar

Ett reflekterande och iterativt arbete

Projektet genomfordes med en foljeforskare som stod. Tva bibliotekarier i Team larandemiljo,
anstélldes som kuratorer pa vardera 15 procent under ett ars tid. Kompetensutveckling av
kuratorer och teamet har skett genom studiebesok, skuggning, gemensam ldsning och inte
minst i det praktiska arbetet med att ta fram utstillningar tillsammans. Till projektet knots
dven en mentor eller creative advisor, Bjorn Magnusson Staaf, som dr docent i museologi vid
Lunds Universitet. Magnusson Staaf verkade bade som inspiratér och som katalysator genom
att han bidrog med sin forskning och kom med synpunkter pd véra idéer under projekttiden.

Projektarbetet har inspirerats av aktionsforskning. En stindig véxling mellan idé och test,
utvérdering och ny id¢ har drivit och utvecklat arbetet vidare. Vi har genomgéende haft ett
reflekterande forhallningssétt vilket har gjort att vi utvecklat var egen kunskap genom
handling (Reason, 2008). Foljeforskaren har 16pande intervjuat bade de deltagande
bibliotekarierna och nédgra av de forskare som deltagit i utstdllningarna. Intervjuerna har

2 https://www.mah.se/Bibliotek/Utstallningar-och-evenemang/Forskarnas-galleri/




aterkopplats in i projektarbetet och lett till nya tankar och idéer. Detsamma géller
erfarenheterna fran att producera utstillningarna som har anvints for att kontrasteras mot
tidigare forskning och andra inhdmtade kunskaper.

Varje utstdllning hade sin egen process beroende pa &mne och vem som deltagit i samarbetet.
Vid nedmontering och avslut sammanstélldes erfarenheterna och vi kom narmare en modell
for hur vi ville ldgga upp arbetet. All dokumentation av arbetet har skett i projektverktyget
Trello for att skapa Oversikt och transparens, sd att alla i projektet kunnat se vad de andra
gjorde. Har skapades kolumner med rubriker som att géra, gjort, moten, idéer, gemensam
ldsning, reflektioner, synergieffekter och respons. For en del av arbetsgruppen fungerade
Trello bra, som arbetsredskap eller projektyta. Andra tyckte att verktyget var
ogenomtringligt. Att arbeta med utstillningar &r ett kreativt arbete och da upplevs Trello latt
som en bromskloss, eftersom man maste stanna upp i den kreativa processen for att
dokumentera alla idéer. Det dr dock viktigt att dela med sig sa att alla kdnner sig inkluderade.
Darfor hade dven ett arbetsrum for projektarbetet en viktig funktion. Hir kunde arbetet
synliggoras genom material och en whiteboardmalad védgg som fick skapa sammanhang for
utstdllningsproduktionen. Under projekttiden anvinde vi olika utvérderings- och
reflektionsformer, bland annat retrospektiv som ofta anvinds i agil utveckling.

Under arbetet testades var modell {or utstdllningsproduktion i fem steg. Modellen innehéller
beskrivning av utstéllningsproduktionens olika delar, checklistor for varje steg samt
projektgruppens reflektion och litteraturtips, vilket vi dterkommer till.

Forskningskommunikation och vetenskaplig kommunikation

Forskning och vetenskap ser inte likadan ut inom olika discipliner. Olika &mnen har skilda
traditioner for att kommunicera (Knorr Cetina, 1999). Gemensamt &r att formell vetenskaplig
kommunikation brukar innefatta skriftliga och granskade dokument som ar létta att lagra och
méta. Hit hor exempelvis vetenskapliga artiklar och monografier. Det finns ocksa en informell
vetenskaplig kommunikation som inte dr granskad i strikt bemérkelse — den kan vara muntlig
eller fangas upp 1 sé kallad grd litteratur. Samtidigt har gransen mellan informell och formell
vetenskaplig kommunikation aldrig varit absolut och under senare ar har detta blivit &nnu mer
patagligt genom digital kommunikation som bloggar (Kjellberg, 2010).
Forskningskommunikation till det omgivande samhéllet har utvecklats till att bli en tydligare
del av den vetenskapliga praktiken. Idag 6kar forvantningarna pa forskare att delta i tredje
uppgiften, det vill siga kommunicera med allménhet och relevanta intressenter utanfor
akademin. Det kan ske pd méinga sitt och ett skifte har skett fran formedling av forskning till
att allmanheten har ett mer aktivt engagemang i den vetenskapliga processen (Horst, 2016).

Vetenskaplig kommunikation handlar ocksa om att gora sig synlig som forskare. For
forskarna &r biblioteket en plats dir de kan fé stdd i forskningsprocessen. De anvinder kanske
det fysiska rummet for moten eller egen kunskapsinhdmtning. Vi menar att de med fordel
dven skulle kunna anvénda biblioteket och bibliotekariers kompetens for att kommunicera sin
forskning utanfor akademin.

Rummets betydelse for utstallningar

Elmborg et al. utvidgar definitionen av biblioteket som rum genom att beskriva det som ett
“third space” (Elmborg, 2015), ett tredje rum som uppmuntrar till dialog, méten, kreativitet
och interaktion. I KB:s rapport "Den femte statsmakten” formuleras bibliotekens betydelse for
det demokratiska samtalet, byggt pd fakta och pluralism (Fichtelius, 2017, s.476). Har ses
biblioteken som en oberoende och neutral kraft som forser anvindarna med kunskap for att
kunna delta 1 detta samtal. P4 Malmo universitet talar vi om biblioteket som ett frirum, en



informell ldrandemil;jo dit studenter och andra besokare kommer for att fa hjélp att forsta den
akademiska kontexten. Tankarna om frirummet som plats bygger vidare pa det som projektet
Hogskolebibliotekets roll i en inkluderande ldrandemiljo utforskade om den fria lirandemil;jo
dér bibliotekarien kan fungera som “epistemologisk tolk” (Giniewska, 2012). I biblioteket &r
det tillatet att stélla frdgor utan att bli bedomd. Frirum é&r ett begrepp som dérfor togs fram
som en metafor for den plats som studenten frivilligt vinder sig till (Bergends et al, 2013).
Biblioteket dr dessutom ett offentligt rum och en métesplats. Vi ser hela biblioteksmiljon som
en trovérdig plats for tvirvetenskaplig samverkan mellan fakulteter, studenter, lirare, forskare
och samhdlle.

Biblioteket ér ett rum for studier och kunskapsinhdmtande, men ocksa for upplevelser och
overraskningar. Det dr hidr den “tredje platsen” blir intressant som begrepp (Oldenburg, 1999)
Arkitekten Aat Vos bygger vidare pd Oldenburgs idéer om third space och beskriver en plats
dér det inte finns kommersiella intressen och dir du har en mojlighet att 14ra och véxa (Vos,
2017 s 13).

Manga kommer till biblioteket ndr de befinner sig i en process, for att ldsa, soka information,
for att skriva eller for att samtala. Forskarnas galleri dr badde en sorts pausrum och ett kreativt
inslag i studiemiljon. I galleriet far besokarna ta del av reflekterande utstidllningar om
forskning. Som vi tidigare berérde har kommunikation av forskning och vetenskap 6ppnats
upp for att i hogre utstrackning bjuda in till dialog, debatt och deltagande (Horst, 2016).

For att {4 inspiration till arbetet med utstillningsproduktion och skapa en djupare forstéelse
for hur vi kan utnyttja det rumsliga har studiebesok pa flera institutioner som arbetar med
forskningskommunikation spelat stor roll. Vi har bland annat besokt Danmarks Tekniske
Universitet samt ett antal muséer i Sverige och Danmark, som Skissernas museum i Lund,
Moesgaards museum i Arhus och Malmé Museer. Hir har vi sett hur rummet planeras och
utnyttjas. Vi har studerat tekniska ldsningar och 6versatt anvindandet av ljud, ljus, material
och artefakter sé att det passar i vart galleri. Det var ocksa givande att se hur dessa
institutioner arbetar med organisation och planering av utstillningar. Genom studiebesdken
definierades och utvecklades vért eget arbete.

Fran idé till praktik

I Forskarnas galleri skapar vi ett narrativ och placerar in forskningen i ett ssmmanhang. Det dr
viktigt att hela teamet har en gemensam bild av den dvergripande idén om utstéllningen —
’the big idea” (Serrell, s. 155ff). Idén kan skrivas ner i form av ett narrativ. Forskarna som
deltagit i utstdllningsplaneringen fér en visning av galleriet i borjan av processen. Vi beréttar
vilka ytor och mgjligheter som finns och arbetar sedan vidare for att skapa ett gemensamt
uttryck. Utstdllningsytan &r flexibel, den kan bade utdkas och minskas. Det finns ett utanfor
och ett innanfor boxen som man kan vélja att utnyttja bade bildligt och bokstavligt. Vi har
byggt en skalenlig mindre modell av utstidllningsytan (boxen) dér vi testar olika sitt att
gestalta forskning. Galleriet blir ett rum dér idéer fods och provas och forskarna gor, genom
processen, rummet till sitt. P4 samma sétt 6ppnar utstdllningen sedan upp mot besokare att
delta.

En reaktion fran Bjorn Magnusson Staaf &r att sjdlva rummet &r en dverraskning i
biblioteksmiljon. ”Man kommer in och kédnner direkt att nu trader man in i ndgonting annat.
Utan att ldsa texterna eller fordjupa sig i materialet sa forstar man vad utstéllningen handlar
om.” Det var ingenting vi hade formulerat for oss sjdlva men vi tog det till oss och forsokte
sedan gora detta medvetet och tydligt i det fortsatta arbetet. Sjélva kinslan och den rumsliga



upplevelsen skulle vara central. Det var viktigt vilken ton som slogs an i utstéllningen.
Gestaltningen skulle vara serids men ocksa lekfull. Vi ville bjuda in och uppmana till
delaktighet och har darfor interaktiva inslag i utstéllningarna och drar ifrén eller lagger till
under utstillningens gang beroende pd besdkarnas reaktioner

Roller och samarbeten i utstillningsproduktion

I ”’Litteraere udstillinger i biblioteksrummet” tar Rune Eriksson (2017) upp skillnaden mellan
exponering och kuratering av bokutstdllningar pa folkbibliotek. En kuraterad
litteraturutstéllning, menar Eriksson, har ingen ambition att vara neutral utan syftar istéllet till
att podngtera ett angeliget &mne och sétta det i ett storre sammanhang &n vad en “vanlig”
tematiserad bokutstillning gor (Eriksson s. 176). Nér vetenskapliga bibliotek forsoker hitta
nya vagar for att kommunicera forskning genom utstillningar krivs det ndgon som
samordnar. Swanick et al (2015) beskriver behovet av en kurator. I projektet Forskarnas
galleri har vi undersokt bibliotekariens roll som kurator. En kurators arbetsuppgifter kan
variera. Traditionellt sett dr kuratorn den person som véljer ut och tolkar det som ska stillas
ut. Idag kan en kurator dven vara producent, utstdllningsplanerare och pedagog. Att kuratera
ar att balansera mellan att tillfredsstilla publikens behov av upplevelse och samtidigt ha
respekt for konstndren - i vart fall forskaren (George, 2015). P4 liknande sétt som Eriksson
beskriver litteraturutstdllningar arbetar kurator-bibliotekarien med att illustrera forskning, men
ocksa med att fa besokaren att reflektera 6ver och ta stillning i fragor som belyses 1
utstéllningarna (Eriksson, 2017) P4 Malmé universitet ansvarar kuratorerna for att ta fram
utstdllningsidé och innehéll. De samarbetar med forskarna och héller i produktionen av
utstdllningarna. Det dr ocksé oftast kuratorn som har visningar av utstdllningen for besokare.

Vi arbetar med tva kuratorer. Inledningsvis var detta ett sétt att underlétta kunskapsdelningen
under projekttiden Det som blivit tydligt dr dock att rollen blir mindre sirbar om det &r tva
som delar pa ansvaret. Samarbetet med forskarna blir ocksd mer dynamiskt. Vi dr vana vid att
jobba i team och skapa verksamhet tillsammans, det gor arbetet mer mangfacetterat, mer
kreativt och olika fokus och erfarenheter kan komma till uttryck. I rollen som bibliotekarie-
kurator kan man lyfta varandra. Det &r viktigt i alla steg, inte bara i forskarmétet, och vi tror
att det skapar bittre kvalitet. Teamets nio medlemmar har varit aktiva i olika delar av
utstdllningsverksamheten vid olika tillfdllen. Vi har givna roller som projektledare, kuratorer,
formgivare och ljusséttare i arbetsgruppen, men vi har ocksa varit Oppna for att gé in och ut ur
roller fOr att ldra oss tillsammans (Robertson, 2013; Béackstrom, 2016). Backstrom betonar det
gemensamma ldrandet:

”Var och en av deltagarna i den utstéllningsspecifika forskningsprocessen méste
iklada sig rollen som expert och ldrare och rollen som novis och elev — bade
vara kunnig och vilja ldra ut och okunnig och villig att 14ra sig och darigenom
vara med om att framstélla allmdnkunskap som é&r specifik for gruppen, en
gemensam bildning.” (Backstrom, 2016 s.21)

Arbetet har dirmed inneburit en form av talangjakt i personalgruppen. Swanick uttrycker
detta som att man ska “unleash hidden talents” (Swanick, 2015). Genom det har vi fétt syn pé
befintliga kompetenser som textforfattande, formgivning, ljussittning, snickeri och filmning.
Vi har uppmuntrat varandras kreativitet samtidigt som vi har respekterat varandras
kompetenser. Vi har dven tagit tillvara kompetenser som finns hos personer utanfor teamet
men i bibliotekspersonalen, till exempel ljusséttning.



Malet har varit att i samarbete producera en forskningsinriktad utstillning, i aktivt och nira
samarbete med forskarna. Idén till utstdllningarna kom i forsta hand frén kuratorerna men
ocksa fran forskare eller forskningskommunikatdrer. Vi arbetade med att gora forskarna
delaktiga och utgd fran deras idéer i planering och gestaltning av utstillningarna. Dérfor var
det viktigt att vara 6ppen och lyhord i samtalen om hur forskningen skulle presenteras.
Kontakt inféor kommande utstdllning togs tre till sex ménader fore vernissage. Efter ett forsta
informellt moéte har vi haft mer strukturerade moten, workshops och kontakt via e-post med
forskarna. Det dr biblioteket som producerar utstdllningarna, men forskarna deltar i
produktionsfasen pa olika sitt beroende pa hur mycket tid och intresse de har. Nigra har blivit
intervjuade och skickat texter med e-post. Andra har varit mycket aktiva dven i sjdlva
gestaltningen.

Delaktighet
“Forskningsinformationen till allmdnheten borde kunna forbittras. Mitt forslag
ar att universitetens reklam for den egna forskningen borde ransoneras en smula.
I stillet kan de f4 en fjidrde uppgift: att folkbilda om hur forskning gér till och
vilka slutsatser man (inte) kan dra utifran enskilda studier. Det dr kanske
svérare. Men nyttigare for allmidnhet och samhille.” (Wold, 2017)

Forskaren och samhillsdebattdren Agnes Wold har inspirerat oss att tinka mer kring att
kommunicera hur forskning gér till och sdtta den 1 ett ssmmanhang. For att skapa intresse for
forskning vill vi belysa forhallandet mellan vetenskap och samhélle genom frdgebaserade
utstdllningar. Fragorna féar girna vara kontroversiella, filosofiska eller etiska (Davidsson,
2009). Det finns mycket litteratur kring utstillningsdesign (Serrell, 2015; George, 2015;
Matassa, 2014; Backstrom, 2016). Alla har gett virdefulla insikter. Vi insdg snabbt att
utstdllningarna i galleriet inte ska uppfattas som presentationer” eller ”a book on the wall”
utan mer undersokande, dppna och interaktiva.

I Forskarnas galleri fir man till exempel 14na de utstdllda bockerna under pagaende
utstéllning. Vi vill uppmuntra till mer kunskapssoékande och larande och vi tror att lusten att
lara himmas om man inte far l&na boken hir och nu. Vi har st det genom att gora
litteraturlistor och fotokopior av bokomslag s att utstillningen inte ser tom ut om en bok
lanas. Bockerna i utstillningen lénas flitigt vilket bade kan tyda pd att bockerna &r mer synliga
1 utstéllningen 4n 1 hyllan och att det faktiskt &r aktuella &mnen vi stdller ut.

En idé som vi har anviént i tva utstéllningar kom fran en av forskarna under en workshop, ett
tittskap, dér besokarna kan 6ppna luckor. I luckorna presenteras fakta, kuriosa eller
tankevackande fragor. Det ér ett sétt att engagera och vicka nyfikenhet. Vi har ocksé gett
besokarna mojlighet att stilla fragor eller kommentera utstillningarna. I utstillningen om
sexologi, Forskarnas galleri#2, skedde detta genom en brevlada i rummet. Fragorna som
ldamnades in projicerades sedan pa en végg i utstdllningen tillsammans med svar fran
forskarna. I utstillningen om unga och social hallbarhet i Malmo, Forskarnas galleri#3, kunde
besokare rita hur de ror sig i staden pé en stor karta pa viggen, som néstan blev ett konstverk
till slut av alla streck och vigar.

Forskarnas galleri#4 baserades pa forskning frén alla fakulteter pa universitetet och hade
kallkritik som tema. Hér presenterades forskningsprojekten med provocerande fragor som:
”Ska det vara tillatet att knarka?”, ”Mer metall i kéften?” eller “Ar kolonialismens tid forbi?”.
Var ambition var att fa besokaren att tanka sjélv eller kanske soka svaret i forskningen. Den
utstdllningen var en del av kampanjen #Hurvetdudet som samordnas av Vetenskap &



Allméanhet®. T Forskarnas galleri#3 deltog forskare som studerar en forskola i ett
aktionsforskningsprojekt. Vi stillde ut forskning om forskolan och tog emot ett studiebesok
av barnen, som producerade foton och teckningar till utstdllningen. Pa sa sitt blev
utstdllningen en del av ett av forskningsprojekten. Hiar méttes verkligen forskning och
sambhdlle i galleriet och barnen gjorde utstdllningen till sin.

Vi har testat olika konstnirliga uttrycksformer och tekniska 16sningar i utstillningarna. Aven
om den fysiska framstéllningen har varit central sa har vi sett att en digital representation i
form av en webbsida* dr viktig for dokumentation, inspiration och inte minst spridning av
aktuell utstdllning. Efter en forskares 6nskemal har vi dven skapat en mojlighet att
dokumentera utstéllningarna som “artistic work™ i universitetets 6ppna arkiv, MUEP — nagot
som nu gors lopande.

Malmo universitetsbiblioteks 5-stegsmodell for utstillningsproduktion
Under projektet har vi bearbetat och stéllt samma olika modeller for utstéllningsverksamhet
och skapat en egen modell. Vi laborerade med olika steg under vdgen och infor den sista
utstdllningen hade vi konkretiserat en egen modell som vi kallar ”Att bygga utstéllning — en
modell i 5 steg frdn Malmé universitetsbibliotek™. Vi kunde d testa den frén start till
produktion. De fem stegen &r: idé, planering, produktion, utstdllningsperiod och avslut. Varje
steg i modellen har tre delar; en beskrivning av vad respektive steg i processen innebér, en
checklista 6ver vad som ska gdras och slutligen projektgruppens reflektioner kring de
erfarenheter vi gjort under projektets gang. Under reflektioner finns ocksa litteraturtips med
bocker och artiklar som inspirerat oss. Grundliggande for modellen &r att den bygger pé
samskapande och samarbete. Nedan dr en sammanfattning av de olika stegen. Hela modellen
finns tillgdnglig i1 digital form ddr ocksa varje steg inkluderar en checklista som gor det léttare
att f0lja upp var man &r i processen.

Steg 1 —1dé

Varje utstdllning borjar med att inventera idéer. Dessa kan komma fran bibliotekets egen
omvérldsbevakning av aktuell forskning inom universitetet och relevanta samhéllsfragor.
Idéer kan ocksa genereras genom en forfragan fran forskare/forskargrupp, forslag fran
kommunikatdrer eller andra. Fran grundidén formuleras ett syfte med utstdllningen. En hjélp
kan vara att svara pé frdgorna:

e Vad vill vi kommunicera med utstéllningen?
e Varfor vill vi kommunicera detta?
Under processen ar det bra att kritiskt reflektera 6ver dmne, frigestillning och genomf6rande.

Steg 2 - Planering

Det ar viktigt att rollbesétta/bemanna ett utstéllningsteam redan tidigt i processen. En person
kan ha flera roller och rollerna varierar fran utstillning till utstéllning. En central roll &r den
som kurator men man maste ocksé definiera vem som ansvarar for till exempel design, teknik,
medieinkdp, programverksamhet och kommunikation. Det dr dven i planeringssteget som
forskare engageras och moten och samtal sker enskilt eller i grupp. For att fa idéer till
utformningen anordnas workshops med utstillningsteamet — med och utan forskare.

3 https://hurvetdudet.nu/
4 https://www.mah.se/Bibliotek/Utstallningar-och-evenemang/Forskarnas-galleri/
5 Att producera utstéllning- en modell i 5 steg frin Malmé universitetsbibliotek http://blogg.mah.se/forskarnas-

galleri/




Deltagarna funderar da 6ver de tre utstéllningsdelarna — upplevelsedelen, informationsdelen
och aktivitetsdelen.
Fragor att ta stod 1 4r:

e Hur gestaltar vi forskningen?

e Vad ska vi visa upp?
Det édr ocksa nu insamlandet av material pdborjas, till exempel befintlig litteratur, inkdp av
nya bocker, teknisk utrustning, mobler, artefakter. Det dr viktigt att forankra idéer med hela
utstdllningsteamet och med forskarna innan man gar vidare till nista steg.

Steg 3 - Produktion

Teammedlemmarna arbetar tillsammans med att producera utstéllningen enligt den
rollférdelning som &r bestdmd. Nér teamet ska borja bygga ar det praktiskt att géra en skiss,
modell eller prototyp dér olika idéer kan presenteras. Da blir det ocksa enklare for forskarna
att komma med idéer om hur deras dmne kan illustreras. I detta steg ingér dven att producera
kringmaterial som affischer och utstdllningsguide.

Steg 4 - Utstiillningsperiod

Utstéllningen invigs med vernissage dir biblioteket och forskarna presenterar utstallningen.
Teamet skoter underhdll av och stddjer evenemang i anslutning till utstéllningen.
Evenemangen kan vara allménna eller riktade till en speciell malgrupp och kan initieras av
biblioteket eller av forskarna.

Kopplat till underhéllet av utstéllningen, ingédr ocksé att svara pa fragor och ta emot
synpunkter frén besokare. En digital representation av utstéllningen skapas pa webben och
kan byggas ut under utstdllningsperioden med bilder eller handelser som ar kopplade till den.

Steg 5 - Avslut

Utstéllningen dokumenteras fortlopande pd webbsidan och pa utsatt datum monteras den
sedan ner. En mojlighet &r att avsluta med ett evenemang i form av ett finissage dar man
ocksa kan f4 aterkoppling av bdde medverkande och besokare.

Varje utstdllning utvérderas utifran foljande fragor:
e Vad har utstdllningsteamet lart sig (om utstillningsproduktion)?
e Vad har mélgruppen lért sig om d&mnet?
e Vad har forskarna lirt sig (till exempel om samverkan i nya former)?

Det ér i detta steg som den bibliografiska posten i publikationsdatabasen skapas.

Diskussion och slutsatser

Under projektets gang har vi hittills producerat fyra utstéllningar i samarbete med 18 forskare
frén universitetets fem fakulteter. Niasta utstéllning &r redan under planering tillsammans med
ytterligare en grupp forskare. Utstdllningarna har tagits fram av projektets tvd kuratorer i
samarbete med Team larandemiljo. Eftersom arbetsformen for projektet inspirerats av
aktionsforskning och en hog grad av reflektion med hjilp av foljeforskaren fick deltagarna tid
att 1dsa, diskutera och utvdrdera. Detta gav processen ett djup och en medvetenhet som inte
har funnits i tidigare utstéllningsverksamhet pé biblioteket. Det har varit en utmaning att 14ta
arbetet med utstéllningarna ta tid, att inte lasa sig vid idéer och att lita pd varandra och



processen. Genom att testa, formulera fragor, beskriva vad vi gjort och reflektera 6ver det, har
vi skaffat oss erfarenheter. Pé detta sétt har vi utvecklat verksamheten for varje utstillning.
Forskningskommunikationen, det vill sdga utstillningarna och samarbetet, var huvudmalen
med projektet. Ett parallellt mal har varit att ta fram en modell for utstallningsproduktion som
vi kan folja efter projektets slut, och dela med oss av till andra ldrositen.

Bibliotekarier har en funktion vid hogskole- och universitetsbibliotek som nagot mittemellan
stod/service och akademi. De arbetar néra eller tillsammans med studenter i olika
pedagogiska situationer. Detsamma giller for andra samarbeten mellan forskare och
bibliotekarier, exempelvis informationssokning eller publicering. Att bibliotekarier &r
integrerade i kdrnverksamheterna utbildning och forskning har stérkt och férdjupat rollen som
kurator.

En av de frigor vi stéllde oss initialt dr hur en roll som bibliotekarie-kurator kan utformas for
att stodja och utveckla forskningskommunikation genom utstéllningar. Det har visat sig att en
vérdefull aspekt dr bibliotekariens kompetenser kring referensintervjun eller referenssamtalet.
Den typen av samtal dr nédvéndig for att fa mer kunskap om forskning och skapa en
gemensam bild av vad som dr mojligt att gora. I samtalen med forskarna har det varit viktigt
att ha en Oppen instillning. Kuratorerna har forberett sig och list pa vilka projekt forskaren
arbetar med. Ibland finns en idé om ett tema fore motet men ofta leder samtalet in pa nya spar.
Kuratorerna lyssnar och stiller frdgor om det som forskaren berittar och forsoker samtidigt
tanka pa hur forskningen kan gestaltas rent visuellt. Det har varit en fordel att dela
kuratorskapet pé tva personer, eftersom rollen &r ny har det inneburit att de tva kunnat prova
sig fram och reflektera tillsammans. Vid motet med forskare har vi sett att det funnits ett
fortroende for bibliotekets kompetens, som vi kunnat bygga vidare pé i denna nya form {or
samarbete. | arbetet med Forskarnas galleri har vi talat om biblioteket som “den trovérdiga
platsen”. Vad som blev tydligt i mote med forskare &r att &ven de uppfattar biblioteksrummet
som en plats dir de kénner sig trygga att kommunicera sin forskning populért, utan att den
forvrings eller forvanskas. En av de stora vinsterna med projektet har varit den fordjupade
forskarkontakten som ibland lett till andra samarbeten; bade mellan biblioteket och forskarna
och mellan forskare fran olika fakulteter. For bibliotekarierna som jobbat i projektet har det
ocksa inneburit att vi, forutom att vi lart oss mer om utstdllningsproduktion, ocksa fatt en
okad forstaelse for forskningsprocessen och forskningens villkor.

Arbetet med utstdllningar har alltsd gett flera synergieffekter. En &r att biblioteket har lart mer
om forskningen pa universitetet vilket gor att vi kan ge bittre stod till forskare. De deltagande
forskarna har fatt upp 6gonen for biblioteket som ett rum for forskningskommunikation och
en dorr till fler samarbeten har 6ppnats. En annan effekt dr att forskare som inte hade traffats
forut mottes och intresserade sig for varandras forskning. Speciellt intressanta blev motena da
vi arbetade i grupper med forskning fran olika fakulteter. Dér kunde den egna forskningen ses
i relation till de andra forskargruppernas och de enskilda projekten sattes i ett sammanhang.
Det dr inte enbart samarbetet med forskarna som &r vérdefulla att etablera och bygga vidare
pa. Vi ser mgjliga nya samarbeten med universitetets kommunikationsavdelning och hur
studiebesok pd museer och i andra verksamheter leder till fortsatt kontakt och samarbete.

De forskare som varit med och byggt utstdllningar har uttryckt att det &r viktigt att
kommunicera forskningen och att de kénner sig trygga i samarbetet med biblioteket. Vi tror
detta beror pé att bibliotekarier &r vana vid att arbeta med forskare i forskningsprocessen.
Forskarna ser ocksa mojligheter till att “aterfora” sina resonemang och antaganden till det



samhille de undersoker. Besokarna far mdjlighet att reagera, ifrdgasétta och lagga till i
diskussionen om forskningen som kommuniceras.

Det fanns en inneboende spinning i att ha modellen som ett mal eftersom vi ocksé ville testa
och vara fria i sittet som vi arbetade pa. En modell med alltfér manga steg upplevde vi som
styrande och bindande och dérfor kénde vi ett behov av att forenkla modellen. Den &r tinkt att
vara ett stod och en végledning som man kan forhalla sig fritt till. Att ta fram en modell for
utstédllningsproduktion, har synliggjort de olika stegen och gett oss en forstaelse for att alla
moment maste bendmnas och tidséttas. Vissa moment &r absolut avgdrande for att nd ett
lyckat resultat och det vi speciellt vill lyfta fram &r kontakten med de medverkande forskarna.
Kontakten har sett olika ut, men alltid inneburit ett mdte i form av en eller flera intervjuer och
ibland en workshop. Modellen gor arbetet tydligt och vi kan visa dem béade hur vi vill arbeta
och var vi befinner oss i processen.

Det ér tydligt att forskningskommunikation genom utstéllningar i bibliotek far genomslag.
Utstéllningar av det hér slaget i samproduktion och samarbete ar efterfragade och ses som ett
intressant tilldgg for forskare och universitet i repertoaren kring 6vrig kommunikation av
larosétets forskning. Vi har undersokt vad som behdvs for att skapa en utstillning i biblioteket
med fokus pé bibliotekariens roll och ocksa sammanstillt en modell som andra nu fér
modifiera och anvédnda. Rollen som bibliotekarie-kurator och biblioteksrummet som en arena
for forskningskommunikation, dr nagot vi vill fortsétta att utforska — girna tillsammans med
andra universitets- och hogskolebibliotek. Vi efterlyser dérfor ett forum for kompetensdelning
och erfarenhetsutbyte, dér vi tillsammans kan hitta nya végar att kommunicera forskning pé
bibliotek.
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