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2018 var universitetsaret. Det var detta &r Malmo hdgskolas bibliotek blev Malmdo
universitetsbibliotek. Vi firade detta med buller och bang en ovanligt ruggig dag

1 augusti efter en varm sommar, samma dag som hela universitetet firade
20-arsjubileum och universitetsstatus.

Under vart forsta halvar som universitetsbibliotek tilltradde en ny biblioteks-
ledning. I januari borjade jag som bibliotekschef och tva nya avdelningschefer
rekryterades. Ewa Stenberg, tidigare samordnare av kompetensutveckling,

blev chef for avdelningen Pedagogisk verksamhet och lirandemiljé och

Emma Nolin, frdn Lunds universitetsbibliotek, tilltridde som chef for avdelningen
Medier och vetenskaplig publicering. I augusti arbetade hela biblioteket intensivt
vid ett internat med att undersdka var riktning framat. Den kreativa diskussionen
togs vidare under hosten och resulterade i dokumentet Riktning 2022. Detta utgor
en komponent for vart strategiska arbete och vér verksamhetsplanering dér vi
omsitter universitetets Strategi 2022 i handling.

Riktning 2022 bestar av tre omrdden som UB arbetar utifran.
Vi menar att bibliotek

...skapas av méinniskor

...ar 6ppna platser for larande och méten

...har en aktiv roll i digitaliseringen av universitetet



Det har pagatt en méngd aktiviteter och genomforts stora som sma fordndringar
under aret. Mycket fingas upp i beskrivningarna av och intervjuerna om véra
olika verksambheter. Tvé insatser har gjorts i form av dvergripande uppdrag. En
arbetsgrupp har arbetat med hur bibliotekets system ska fa en konkretare forvalt-
ning. Den andra arbetsgruppen har arbetat med att utforma utgédngspunkter for
bibliotekets kvalitetsuppfoljning kopplat till universitetets kvalitetsramverk och
kommer att avrapportera arbetet 2019.

Under 2018 genomfordes dven en stor medarbetarundersdkning pa hela larosétet.
Bibliotekets resultat visar pa en vildigt fin arbetsplats med goda forutsattningar
for arbetsmiljon. Under hosten bearbetade vi och diskuterade vilka omréden vi
pa UB vill fokusera pé for att ytterligare forbattra arbetsmiljon tillsammans under
2019. I december faststdllde vi en handlingsplan med aktiviteter som kommer att
foljas upp gemensamt.

Det ar med stolthet och lite yrsel jag blickar tillbaka pé forra aret och allt som
astadkommits. Det har varit omtumlande, spdnnande, utmanande och roligt att
g4 in 1 universitetstillblivelsen for hela larosétet. Tillsammans har vi arbetat med
alla delar av universitetet och 1 nidra samarbete med andra, sarskilt med studenter,
larare och forskare men ocksd med olika ledningsnivéer, studentcentrum, CAKL,
arkivet, forskarservice, IT och kommunikationsavdelningen. Det ar det som &r
Malmo universitetsbiblioteks styrka! Att arbeta integrerat i utbildning och
forskning och tillsammans med andra.

Sara Kjellberg



Det finns sju team med olika ansvarsomréden pa Malmé universitets-
bibliotek. Samordnarna fér respektive team beréattar har om
verksamheten under éaret.

Team medier och samlingar

Team medier och samlingar har arbetat mycket med intern kompetensutveckling
under aret och diskuterat sdvil open access-fragor som gallring av e-bocker.
Uppségningen av Elsevieravtalet har bland annat paverkat anviandarnas tillgang
till nypublicerat material. Det 16ses med att 6nskade artiklar kops loss av
biblioteket eller ldnas in fran andra bibliotek.

Karin Ericson Lagerds menar att biblioteket star infor ett paradigmskifte vad
géller tidskriftslicenser

— Det dr en mycket aktuell fraga hur licenskostnader och kostnader for open
access-publicering ska forhalla sig till varandra. Uppségningen av Elsevier-avtalet
ar en del av den problematiken. De nationellt forhandlade tidskriftsavtalen ska ha
komponenter av open access, sdger hon.

— Forhandlingarna &r komplicerade och kan dra ut pa tiden, det paverkar vart
arbete visentligt. Likasa att avtalen riskerar bli mycket dyrare da publicerings-
kostnader ldggs till prenumerationskostnader. Det &r helt klart ett orosmoment.

Teamet har ansvarat for en forsiktig gallring av skonlitteratur under aret. Nar det
géller e-bdcker sa har teamet ocksa diskuterat en eventuell gallring av dessa, och
aven forkovrat sig i praktiken kring e-bdcker, som olika plattformar och funktio-
nalitet. En jaimf0relse av priser mellan e-bocker och tryckta bocker

gjordes i samarbete med biblioteken pa Goteborgs universitet, Stockholms
universitet och Linnéuniversitetet.




Team larandemiljé

Team larandemiljo har under 2018 framst fokuserat pa utstéllningar och arrang-
emang av olika slag. Projektet Forskarnas galleri, som fitt medel av Riksbankens
jubileumsfond, avslutades och blev en del av den ordinarie verksamheten. I maj
arrangerades en nationell workshop kring hur man producerar utstdllningar, med
deltagare fran laroséten i hela Sverige, bade bibliotekarier och kommunikatorer.
Den blev mycket uppskattad.

— Mycket tid har gétt at till planering och samarbete med forskare. Vi har bland
annat tagit fram en femstegsmodell for utstéllningsproduktion som kan anvindas
av alla som vill, sdger Annsofie Olsson.

Under varen arrangerades ocksa en jubileumsutstillning i Forskarnas galleri, med
deltagande forskare fran samtliga fakulteter pA Malmo universitet for att knyta

an till universitetsaret. Den ingick i den nationella kampanjen #hurvetdudet som
foreningen Vetenskap och allménhet stod bakom. Hostens utstéllning var mer
teknikinriktad och interaktiv nar IOTAP, Internet of things and people

research centre, presenterade en del av sin forskning.

Studenternas galleri tioarsjubilerade — sedan 2008 har studenter och ibland
personal kunnat stilla ut konst av olika slag i Orkanenbiblioteket med ett par
vernissager om aret.

Annat som arrangerats 2018 &r bland annat vilbesokta uppesittarkvéllar for
studenter och ett boksldpp i samarbete med nagra forskare pa LS, inom ramen
for Forskning pa tapeten.

Nér det géller larandemiljon har HS-biblioteket fatt nya mdbler och fler
arbetsplatser.



Team Metadata

Under 2018 infordes Libris XL — en ny plattform som gor det lattare att katalogisera
alla typer av material och format och som kan méta framtidens krav pa smartare
sokning genom lidnkade data.

— Det har varit en stor systemforandring for katalogisatorerna. Trots det tog
bokhanteringen inte ldngre tid 4n vanligt under systemskiftet. Det gick véldigt
smidigt, sager Linda Trygg.

Libsearch ir ett av teamets ansvarsomraden och en anvandarundersékning gjordes
under dret med hjélp av UX-metodik.

— Vi har velat folja upp dndringar som gjorts tidigare. Det ger mycket att gora sddana
undersokningar — en del far man bekréftat, annat far vi arbeta vidare med, sager
Linda.

— Ett resultat dr exempelvis att man nu direkt kan se vilket bibliotek en bok finns pa.

—»@—» (

MALMO
MALMO HOGSKOLA UNIVERSITET

Att Malmo hogskola blev Malmo universitet fick en del praktiska konsekvenser for
teamet. Proxyadressen byttes och alla linkar och loggor i bibliotekets databaser och
soktjanster uppdaterades fran mah till mau.

Flera av teamets medlemmar har ocksa arbetat med bibliotekets system pa olika sétt.
For att finga upp de behov som finns i verksamheten gjordes en funktionsanalys av
bibliotekssystemet Sierra. En grupp arbetade intensivt med ERM (Electronic
Resource Management). Det administrativa ERM-systemet Verde, dér alla
e-resurser hanteras, kommer att bytas ut, men det dr dnnu inte bestamt till vad.



Team service och méten

Team service och moten har under 2018 arbetat mycket med att utveckla det
digitala bemotandet. Bland annat har en ny chatt inforts pa biblioteket, Imbox,
och teamet har velat lyfta chatten som kommunikationsform.

Sokhjalpen, ett av teamets ansvarsomraden, utvarderades under hosten.
Studenterna fick svara pa fragor om soktillfallet och om de fatt den hjilp de
behdvde. Teamet kommer att fortsitta utveckla arbetet med sokhjalp framover.

Under varen arrangerade teamet en nétverkstraff for att belysa fragor om
sokhjélp, bemotande och tillgdnglighet. Deltagarna kom fran hela sodra Sverige.

— Vi fick véldigt bra respons och gor gidrna nagot liknande igen
sdger Lisa Bergends.

Meroppet har funnits i flera ar pa HS- och OD-biblioteken och har uppskattats
av studenterna. Efter en utvédrdering utékades 6ppettiderna och 2018 blev det
merdppet dven pa helgerna. Dessutom testades merdppet pa Orkanenbiblioteket
under sommaren.

Under aret fortsatte ett projekt i samarbete med team larandemiljo, om miljon
runt informationsdiskarna. Arbetet paborjades redan ar 2017.

— Diskarna i sig var ocksa ritt slitna och i somras fick vi nya. Den bérbara
kortterminalen &r ett annat resultat av projektet, sdger Lisa.




Forskningsdataprojektet

Jonas Fransson ér projektledare for ett langre projekt om tillgidngliggdrande av
forskningsdata. Syftet med projektet dr bland annat att utveckla samarbetet med
SND, Svensk nationell datatjanst, som ansvarar for de hér frdgorna pé nationell
niva. Projektgruppen bestar, forutom av bibliotekarier, ocksé av tva forskare som
tillfor sina perspektiv pa processen.

— Det ér ett 0msesidigt ldrande kring datapublicering och hur praktikerna ser ut for
datadelning 1 olika forskningsdmnen, sdger Jonas Fransson.

Ett annat projektmal dr att hitta fungerande arbetssitt. Hur gar man praktiskt till-
viaga med de data som ligger till grund for forskningsresultat och som sedan
behdover tillgangliggdras? Hur kan arbetsfordelningen se ut mellan bibliotek

och forskare?

— En central fraga dr ocksa hur forskare ska involveras i arbetet nér projektet ar slut,
sdger Jonas.




Kompetensutveckling

Den gemensamma kompetensutvecklingen av bibliotekets medarbetare har skett
i flera olika former under aret. Kompetensfredagarna har fortsatt och programmet
har skapats av en sdrskild arbetsgrupp, liksom tidigare. Temat for varens fyra
fredagsmdten var metoder och vid det sista tillfallet var fysikern och forfattaren
Bodil Jonsson inbjuden som géastforeldsare. Hostens tema var digitalisering,

med foreldsare som bland annat talade om biblioteket som mojlighetsrum och
digitalisering fran forskola till universitet.

Bibliotekets medarbetare har ocksa delat kunskaper med varandra. Vid ett tiotal
tillfallen har all intresserad personal kunnat lyssna pa halvtimmeskorta forelédsning-
ar av amneskunniga kolleger eller deltagit i workshoppar eller spanarverk-

stider. Det har varit en informell och uppskattad form av kompetensdelning.
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Under varens medarbetarsamtal framkom flera 6nskemal om kompetensutveckling.

Det resulterade i kursen “English for Library personell”, med kursledaren Stephen

Myers fran CAKL (Centrum for akademiskt ldrarskap). Den gavs under hdsten med
atta deltagare. Aven en studiecirkel i forskningsmetodik hélls under hsten, dir sju

bibliotekarier deltog.

Dessutom har flera aktiviteter arrangerats inom ramen for Laroséten syd.



Team kommunikation

Under 2018 pabdrjades ett stor universitetsovergripande projekt, Ny Webb, som
ska gora mau-webben mer behovsstyrd och &ndamalsenlig. Detta paverkade
forstas dven biblioteket och team kommunikation har under aret arbetat med att
forbereda och skapa en ny bibliotekswebb. Arbetet fortsétter under 2019.

Teamet har omvarldsbevakat och
gjort studiebesok men ocksé invol-
verat resten av bibliotekets personal
pa olika sétt. Bland annat bildades

en arbetsgrupp under varen med il Tele2 Ftg = 14:04
representanter fran olika team. < Inlagg
Gruppen tréffades regelbundet

. . . . i_lib
under en tvdmanadersperiod for ) T University

att diskutera strukturen pa den
nya webben.

#forskarnasgalleri
#mcub_workshop20\ 8

— Det var vildigt bra for oss att fa
input pé det séttet. Vi fick syn pa
problem som vi inte kénde till,
sdger Eva Tornbjer.

Under hosten 2018 har teamet fort-
satt att diskutera med teamen och
gd igenom texter. Lanseringen av
den nya webben sker 2019.

Anvindningen av Instagram har
utvecklats under aret. Teamet ; h 30 andia S 5
ansvarade for hela universitetets N e
Instagram nagra veckor, och
paborjade dven en satsning pa
fler inldgg fran biblioteket.




Team publicering & bibliometri

Den 1 januari 2018 borjade alla studentuppsatser digitaliseras i MUEP.
Tidigare har de mest arkiverats i pappersform. Arbetet har skett i samarbete
med flera andra delar av universitetet.

— Vi arbetade visserligen mest med detta under 2017, men det har varit ménga
utmaningar under 2018 ocksa, framfor allt nir det handlar om kommunikationen
mellan de olika delarna i processen. Det 4r ménga personer pa

universitetet som ar inblandade i de hir flddena, exempelvis arkivarien,

sdger Pablo Tapia Lagunas.

Under varen tog arbetslag bibliometri
1 1 1 Rektor och Biblioteket bjuder in till ett seminarium

fram u.nderlag tlll tre av u.n“{.erSItete.ts om open access och vetenskaplig publicering:

forskningscentra for att forbéttra rutinerna

kring bibliometrileveranser av det hir

slaget. Aven bibliotekets arbete OPEN ACCESS -
~ lokalt, nationellt, internationellt
utvirderades senare, bland annat genom 25 oktober 13-16 Niagara, hérsal B1

intervjuer med centrumforestandarna. C e
Harkan Svarsk handeshisholon,
sin fors| eny

Seminariet "Open access — lokalt, Elend 1. K Bl brter
nationellt, internationellt” holls 1 oktober '

pa Niagara. Det tog bland annat upp fragor
om hur vi finansierar 6vergangen till open
access. Flera av teamets medlemmar var

med och arrangerade seminariet som var ool pepabver o e rkaes
vilbesokt av savil forskare som o m
blbllotekarler, kOmmun]katOrer Och :f::.:ie“/Nyhe!er"/:KaIender/OPenﬂ«esHokahﬂulionelIn'memuﬁonellr/ R

andra intresserade. Det var rektor
Kerstin Tham som tog initiativ till
seminariet och hon invigningstalade ocksa.

2018 bestdmde rektor att MUEP:s programvara DSpace skulle bytas ut till DiVA.
Beslutet foregicks av mycket arbete for teamet, bland annat med leverantors-
traffar. Implementeringen av DiVA fortsétter 1 projektform under 2019.

Naégra av de vetenskapliga tidskrifter som publiceras vid Malmé universitet
anviander sig av Open Journal System, OJS, som administreras av biblioteket.
Under aret installerades en ny och bittre server. Flera nya tidskrifter och
skriftserier ligger i startgroparna for att borja anvianda systemet.



Team undervisning

Team undervisning har dgnat sig mycket at begreppet sokkritik under 2018.
Med hjilp av spanarverkstiader och en workshop har teamet lirt sig mer om
amnet. Under hosten arbetade teamet och lararlagen med att forsoka tillimpa
de fordjupade kunskaperna i undervisningen.

— Vi provade bland annat metoden design thinking for att komma vidare, sdger
Jenny Magnusson.

Kalltillit ar ett narliggande 4mne och det var ocksé temat for en spanarverkstad
tillsammans med Malmo stads skolbibliotekarier. Team undervisning har ldnge
haft olika typer av samarbeten med skolor i Malmo stad.

Utvardering dr ndgot som betonats under aret. Lararlagen har utvarderat sokgui-
derna och reviderat dessa vid behov. Teamet har ocksa undersokt olika metoder
for att utvardera bibliotekets undervisning.

Vad dr en vetenskaplig artikel? Det dr en vanlig fraga i sdvil informationsdisk
som chatt och biblioteket har bade texter och filmer pad webben for att ge svar.
Som komplement har team undervisning, i samarbete med team kommunikation,
skapat en ldrresurs som med hjdlp av bilder visar hur fragan kan besvaras.

— Vi ville visualisera processen, sdger Jenny.

Team undervisning dr ett stort team och ansvarar dessutom for fyra ldararlag samt
Arbetslag referenshantering och Arbetslag forskarutbildning. Samtliga lararlag har
haft fokus pé systematiska sokningar utifran olika &mnen, under aret.

Arbetslag forskarutbildning har bland annat samordnat workshops/seminarier for
doktorander, samt medverkat i ndgra av CAKL:s kurser for doktorander. Arbets-
laget har arbetat mycket med marknadsforing och antalet deltagare dkade kraftigt
under hosten 2018 jamfort med tidigare terminer.



Paborjades/inférdes under aret:

GDPR

Meroppet pé helgerna pa HS och OD

Nytt chattverktyg — Imbox

Sallskapsspel — som kan anvindas av biblioteksbesokare

Avslutades under aret:

Bibliotekswikin

Testades under aret:

Meroppet pa Orkanen under sommaren




STATISTIK

Antal undervisningstimmar:

Antal deltagande studenter i undervisning:

Antal bokade handledningar:

Antal workshops fér doktorander:
Antal deltagande doktorander:

Antal handledningar fér doktorander:

Antal talbokshandledningar:

Initiala hemlén (ej omlén):

Antal tryckta bocker:

Antal nyférvary, tryckta bécker:
Antal fjarrlén ut inom Sverige:
Antal fjcrrléan in inom Sverige:
Antal fjarrlan ut, utanfor Sverige:
Antal fjarrlan in, utanfér Sverige:
Antal e-bdcker:

Antal forskningspublikationer publ.
i MUEP 31 december 2018:

Antal studentuppsatser publ.
i MUEP 31 december 2018:

Antal poster i Swepub fran Mau
med utgivningsér 2018:

345 (2017: 395, 2016: 409)

4992 (2017: 5614, 2016: 7106)
250 (2017: 209, 2016: 195)

19 (2017:13)

93 (2017: 43)

36 (2017: 24)

270 enskilda + drop in
(2017: 247 enskilda + drop in)

95 084 (2017: 101 357,2016: 101 240)
145 934 (2017: 144 942, 2016: 143 235)
5508 (2017: 4837, 2016: 5624)
4260 (2017: 4598, 2016: 4469)

909 (2017: 1356, 2016: 1383)

2013 (2017: 205, 2016: 218)

604 (2017:816,2016: 1074)

252 429 (2017:218 069, 2016: 170 307)

11 376 (2017: 10 364, 2016: 8894)

13019 (2017: 11 565, 2016: 9912)

978 (2017: 905, 2016: 674)



REPRESENTATION

Lokalt pa Malmé universitet

Forskarutbildningsutskottet Jonas Fransson
Ewa Stenberg
Ulla I1sabel Wolfe

Forskningsberedningen Jonas Fransson
Redaktionsradet for studentnyhetsbrevet Eva Tornbjer
Referensgruppen for breddad rekrytering Helen Rasmussen

Rektors ledningsgrupp

Samverkansberedningen

Styrgrupp Canvas

(inférlivat i Utvecklingsradet fér digitalisering)

Styrgrupp ERA19

Styrgrupp mau.se

Sara Kjellberg

Annsofie Olsson

Sara Kjellberg

Sara Kjellberg
Sara Kjellberg

Systemégarforum Sara Kjellberg
Emma Nolin
Ewa Stenberg
Universitetsdvergripande lérandemiljsgruppen Annsofie Olsson
Utbildningsberedningen Ewa Stenberg
Utvecklingsradet for digitalisering Sara Kjellberg

Regionalt, nationellt, internationellt

Biblioteksfdreningen — “2017-2020 - The Next Froniter”  Annsofie Olsson
(Projekt med Kenya Library Association)

IFLA (The International Federation of Library Associations Ewa Stenberg
and Institutions), Continuing Professional Development &
Workplace Learning Section

Léroséten syd Lotta Wogensen
Region Skénes biblioteksréad Sara Kjellberg
SUHF Forum fér bibliotekschefer, styrgruppen Sara Kjellberg

Swepub referensgrupp Pér Egevad



Bibliotekets publikationer och presentationer

2108-06-01
Lotta Hertzberg, Consortia Manager & utveckling av ERM
for enskilda bibliotek LOA-dagen, Stockholm 1 juni

2018-07-04
Sara Kjellberg, Lotta Wogensen, Annsofie Olsson & Lotti Dorthé
Poster: The University Library as the Credible Place for Research

Communication and Information Literacy, poster Asa Tosting
Konferens: Liber 4-6 juli, Lille, Frankrike.

2018-10-18
Wogensen, Lotta: Forskarnas galleri - att kommunicera forskning
i biblioteksrummet Dewey-dagen, Malmé stadsbibliotek 18 oktober

2018-10 22

Lotti Dorthé, Sara,Kjellberg, Annsofie Olsson, & Lotta Wogensen,
Paper: Forskarnas galleri - forskningskommunikation i det
trovérdiga rummet

Konferens: Métesplats Profession - Forskning 22-23 oktober, Vixjo

2018-10

Lotti Dorthé¢ & Annsofie Olsson,

Forskningskommunikation i biblioteket - rum, roller och relationer.
REVY tidsskrift for Danmarks forskningsbiblioteksforenin, nr 4,
argang 41, Okt.-Dec. 2018.

2018-11-09
Annsofie Olsson & Lotta Wogensen: Véar nya yrkesroll som kuratorer
Konferens: Merdppet- mer dn bara dppet, Malmo 9 november

2018-11-15

Sara Kjellberg

Presentation: Digitaliseringens betydelse fér hégre utbildning -
bibliotekens och bibliotekariernas roll

Nitverket for forskningsbibliotekens pedagogiska roll, 15-16/11,
KTH, Stockholm,

Sara Kjellberg Recension av Biblioteksdidaktik i Nordisk Tidsskrift
for Informationsvidenskab og Kulturformidling



MALMO UNIVERSITETSBIBLIOTEK - RIKTNING 2022

Malmé universitets vision:

Malmé universitet bidrar till ett hallbart och mer jadmlikt samhélle genom
forskningsbaserad kunskap, kritisk reflektion och handlingskraft.

Med utgangspunkt i denna vision har Malmo universitet arbetat fram en
gemensam strategi — Strategi 2022 — som har tre gemensamma mal. Universitets-
biblioteket (UB) har en verksamhetsplan pé tre ars sikt och identifierar gemensam-
ma ataganden for att arbeta mot strategins mal och utvecklingsomraden.

Dessa dtaganden omsitts sedan i aktiviteter pa arsbasis.

Biblioteket har ocksa tillsammans diskuterat vad UB:s riktning med ett ldngre
perspektiv ska vara och hur den ska kopplas till Strategi 2022. Detta arbete
bendmns Riktning 2022. Det ska utgora en lank som binder samman Malmo
universitets strategi och bibliotekets verksamhetsplanering. Detta &r ett forsok

att sammanfatta dessa diskussioner.

UB arbetar utifran att bibliotek
...skapas av ménniskor

Malmé universitetsbibliotek dr en integrerad del i universitetets arbete med
vetenskapligt forankrad utbildning och studenters ldarande. Tillsammans med
Malmo universitets forskare tar vi en aktiv roll i forskningsprocesser och forsk-
ningsinfrastrukturer, sdrskilt inom vetenskaplig kommunikation.

UB har arbetsformer som ar samskapande och bygger pa kommunikation, dialog
och samarbete. Den viktigaste resursen dr UB:s kvalificerade, vilutbildade och
engagerade medarbetare.

En annan forutsittning for detta dr att UB har ett tydligt ledarskap och transparan-
ta beslutsvigar som skapar delaktighet. Var verksamhetsutveckling bygger pa
kunskapssokande, nyfikenhet och att vaga testa, utvirdera och géra om.

...ar ppna platser fér larande och méten

Malmo universitetsbibliotek erbjuder ett behovsbaserat och tillgédngligt utbud av
bade fysiska och digitala vetenskapliga informationsresurser. Vi arbetar utifran
att véra fysiska och digitala biblioteksrum &r mdjlighetsrum for informationssok-
ning, larande, kunskapsproduktion och méten. Utgangspunkter for detta &r att
UB ér vialkomnande, tillgidngligt, tryggt, littbegripligt och byggt pd mangfald.

Vi utgér ifran ett breddat och inkluderande deltagande i arbetet med vara olika
rum och méten.



..har en aktiv roll i digitaliseringen av universitetet

P& Malmo universitetsbibliotek anvénds digitala redskap som stod for 1drande
och forskning samt i det egna arbetet. Vi anvinder vara specialistkompetenser
och ett kritiskt forhallningssétt for att utveckla, vara egna och andras, digitala
kompetenser som behdvs 1 digitalisering av utbildning och forskning. Utifran
kunskap och forstaelse diskuterar vi digitaliseringens roll for hdgre utbildning.
UB tillhandahaller dessutom universitetets digitala infrastruktur for 6ppen till-
gang till forskningsresultat som bidrar till forskares mojligheter att dela kunskap.
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